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A fontosabb megallapitasok osszefoglaloja

A hierarchikusan felépiild ipari beszallitdsi rendszer nagy volumenii, rugalmas
késztermékgyartast tesz lehetévé, mikozben a beszallitokat tobbszintli halozattd, beszallitoi
piramissd szervezi. A résztevékenységek kiszervezése, az elemi alkatrészek helyett mar
Osszeszerelt, megmunkalt részegységek felhasznédlasa a késztermékgyartonak szadmos elényt
biztosit. Nemcsak személygépkocsik, hanem mas gépipari termékek eldallitdsa soran is
beszallitoi rendszerek alakultak ki.

A késztermékgyartoknak kozvetleniil beszallitd, elsd szintli (Tier 1) beszallitok maguk is
jocskan élnek a beszallitas, mint forras lehetéségével. Igy alakul ki a beszdllitéi piramis.

Az elmult két évtizedben a kelet-kozép-europai térség a kiilfoldi multinaciondlis gép- ¢€s
jarmugyartok szisztematikus relokacios célteriiletévé valt, s ezzel beépiilt a beszallitoi
piramisba. A térség versenyeldénye elsdsorban az olcso, rugalmasan foglalkoztathato, motivalt
munkaerébdl €s a f6 piacok gyors elérhetdségébdl fakad.

Magyarorszagon a beszallitdoi halozat fejlettsége a régios atlagot meghaladja, de nyugat-
europai mércével elmaradott. Pedig a beszallitoi potencidl oridsi, mivel nem csak a hazai
gyartoknak, hanem a kiilfoldi vallalatoknak is elemi érdeke, hogy a magyarorszagi beszallitoi
hélozatot bovitsek.

A Magyarorszagon megtelepedett gép- és jarmiigyartd multinacionalis vallalatok (OEM-ek:
Original Equipment Manufacturer), valamint az Oket kiszolgdlo elsé szintli beszallitok
legalabb haromszintes beszallitéi piramist épitettek ki Magyarorszagon. Egyes nagy
multinacionalis vallalatok rendkiviil alapos, miikkodoképes, érdemi beszallitdi stratégiat €s
gyakorlatot alakitottak ki. Tobben tovabblépést is terveznek e téren, beszallitoi park
létrehozasat tervezik, ahol komponensgyartoik felépithetik lizemegységiiket. Ma még az
els6dleges beszallito cégek tilnyomo6 része kiilfoldi szakmai cégek magyarorszagi
leanyvallalata: magyar céget csak elvétve taldlhatunk kozottilk. A masodik és alacsonyabb
szintll beszallitoi statusz viszont redlisan, ha nem is kdnnyen elérhetd.

A hazai viéllalatok szdméra a beszallitdi szerep elnyerése szamos elénnyel jar. A sikeres
beszallitok nagy volumenben rendeld, korrekten fizetd, adott esetben miiszaki segitségre is
kész, a miiszaki fejlodés ¢€lvonaldban 4all6 megrendeldket nyernek. Emellett a beszallitoi
rendszerben a termelési kultira vivmanyai, a hal6zati hatdsok elébb-utobb az Osszes érintett
iparagra ¢és vallalkozasra is athdramlanak. Fontos szempont emellett, hogy a beszallitoi hattér
fejlettsége elobb-utobb az ¢éldmunka koltségeivel Osszemérhetd jelentdségli mérlegelési
szempontta valhat a tovabbi beruhdzési projekteknél.

A beszallitéi szerep megszerzése ugyanakkor nem konnyli, és csak a piaci feltételeket
elfogadni ¢és betartani képes vallalatok szaméra realitds. A mindség nem alku targya, a
termelés/beszallitas litemezésében és a rugalmassagban a késztermékgyartd rendkiviili
kovetelményeket tamaszt, a beszallitbnak mar a rendelés elnyerése eldtt bizonyitani,
tanusitani kell a feladatra valé alkalmassagat, mindségbiztositasi rendszerét. Emellett az
alkatrész-szintli verseny rendkiviil erds, a beszallitok barmikor lecserélhetok, ami lehetdséget
teremt az atvételi arak folyamatos lenyomdsara. Elsdsorban azok a vallalatok tudnak
magasabb arat elérni, amelyek bonyolultabb, specialis, magas innovacio-tartalmt terméket
gyartanak, amire a hazai vallalatok nem mindig képesek.



A Kkutatas célja harmas:
1. Behatéarolni azt a vallalati kort, amely alkalmas beszallitoi pozicid megszerzésére;

2. Kialakitani egy legalabb részleges szempontrendszert, amely alapjan megitélhetd,
hogy egy vallalat egyaltalan alkalmassa tehet6-e a beszallitdi pozicio elnyerésére.

3. Javaslatok azon, elsésorban gazdasdgpolitikai intézkedésekre, amelyek a beszallitoi
rendszer elvart fejlodéséhez sziikségesek.

A beszallitasi kapcsolatokra haté tényezok minél teljesebb feltarasa érdekében tobb csatornan
keresztiil gylijtottiink adatokat, informaciokat, kétfazisu interjusorozat késziilt.

A hazai, elsésorban kozépvallalati (esetleg nagyobb kisvallalati) kor "helyzetbe" hozasat
céloztuk meg, az e téren nagyon tanulsagos ¢és ismert német példa figyelembevételével.

Elso szintii beszallitok: a végtermékgyartoknak kdzvetleniil (is), sajat neviikon beszallitd ipari
iizemek, egyben az alsobb szintli beszallitok termelését kozvetleniil vezérld integratorok. Az
elsd szintli beszallitok zome maga is multi. Az elsé szintli beszallitoknak meg kell felelniiik
gyartoként, ugy szervezik sajat beszallitoi haldzatukat, hogy versenyképesek maradhassanak.

A masodik szintii beszallitok jelentik az egész beszallitdi piramis ,.teherhordd gerincét.” A
masodik szintli beszallitok elsdsorban az elsd szintli beszallitokkal allnak kapcsolatban. Azok
biraljak el alkalmassagukat, mindsitésiiket. E szinten mar hazai t6kébdl létrehozott kozepes
vallalkozasok is talalhatoak.

A masodik szintli beszallitokkal szemben tdmasztott kovetelményrendszer igen szertedgazo.

1. Alapvetd feltétel a beszallitok mindsitése, mindéségtanusitasa, illetve a korszeri
vallalatiranyitasi, menedzsment rendszerek alkalmazisa. A menedzsmenttel szemben
tamasztott kovetelmény adott esetben az alsobb szintli beszallitdi lanc menedzselésének
képessége is.

2. K+F motivacié, innovacios képesség, technologiai adottsagok, folyamatos
termékfejlesztési képesség. Minél innovativabb a beszallitd, annal jobb ar-pozicidba
keriilhet. A megrendel6tél kapott gyartasi dokumentacid adaptalasdnak képessége
azonban alapfeltétel.

3. Tokeero (allo- és forgotoke) ellatottsag, hitellehetdségek. Az elsd két feltétel megléte
mellett, a beszallitoi ambiciokkal rendelkezd vallalatnak pénziigyi tartalékokkal
rendelkeznie kell. Bar gyakori példa, hogy a beszallitdi piramis magasabb szintjén allo
cég ellatja a beszallitot a sziikséges gépekkel (ezzel mentesiti bizonyos beruhdzasi
koltségektol), az eléfinanszirozashoz sziikséges forgotokét a beszallitonak mindenképpen
biztositania kell.

4. Személyi feltételek: az innovacio-képesség mellett (mérndki szinvonal) a cégnek
rendelkeznie kell vezetési, lizleti és piacismerettel, megfeleld miiszaki és gazdalkodasi
kommunikécios képességekkel (a management nyelvtudasa fontos eldny). Fontos feltétel
a jol képzett, tapasztalatokkal rendelkezd és motivalt szakember-garda megléte.
Felmérésiink szerint ez a hazai beszallitéi tevékenység neuralgikus pontja, mivel a
miszaki teriileteken Oridsi a szakmunkéds hiany ¢és a kisebb cégek kevésbé tudjak
megfizetni a jol képzett szakembereket, valamint — a nagy cégekkel ellentétben —
jellemzden nem tudjék biztositani a szakmunkds-utanpotlas sajat kinevelését.



5. Egyéb feltételek: Jellemzden azok a cégek tudnak sikeres beszallitova valni, amelyek a
fenti feltételek teljesitése mellett rendelkeznek bizonyos ,,bizalmi tokével”, referenciakkal.
Kiilon eldny az exportaldsi hattér, amely mar tapasztalatokat nyujtott a megrendeld
elvarasaihoz valo alkalmazkodésban.

Nem elhanyagolhat6 elény a megrendel6hoz valo foldrajzi kozelség. A nagyvallalatok
ugyanis olyan beszallitoi halozat kialakitdsara torekednek, amely a cégek koriil, vagy
legaldbbis azokhoz kdzeli ipari parkbol biztositja a folyamatos termék-ellatast.

A Dbeszallitoi halozat alacsonyabb szintjein mar ma is tobbszdz hazai tulajdonban allo
véllalkozds miikddik, néhany tucatnak pedig sikeriilt az alsoébb szintrdl sikeres masodik
1épcsOs beszallitova avanzsalnia az elmult két évtizedben. E sikeres cégek ttja, ha nehezen is
¢s magas rizikok mellett, tovabbra is jarhato.

A beszallito1 halozat fejlodése elott allo legfontosabb akadalyok és legégetobb hianyok:
» A megkivant pénziigyi tartalékok hianya, és a hitel-forrasok sziikdssége;

» Sulyos szakember-hiany a miiszaki szakmak teljes vertikumaban, kozép-és felséfoku
végzettségliek tekintetében egyarant;

» Gyakran az tlzletvezetési menedzsment ismeretek, kevés tapasztalat a kiilfoldi cégek
elvarasairol, a veliik valo iizleti kapcsolatok alakitasarol.

» A magyar kkv szektor szétaprozottsaga, és a vallalati egyiittmiikodések alacsony szintje,
ami akaddlyozza, hogy a felsorolt kdvetelményeket a kis cégek egyiittesen, dsszefogassal
teljesitsék (kozos fejlesztés, kozds képzés, nagyobb termék-mennyiség biztositasa,
nagyértékli gépek esetlegesen kozds beszerzése).

A nemzetkozi és a hazai tapasztalatok szerint elsdsorban azoknak a vallalatoknak van esélytik
komoly beszallitoi poziciokra, amelyek legalabb 50 f6t alkalmaznak és arbevételiik eléri az
500 milli6 forintot. Ebbdl azonban Magyarorszagon 2008-ban minddssze 773 volt, s koziiliik
is mindosszesen 607 a pozitiv lizemi eredménnyel bird (nem veszteséges) cég (ebbdl is 199
kizarélag kiilfoldi tulajdonn).

A kis cégek szamara (50 fo alatt) az eldrelépés paradoxona, hogy amelyeknek sikeriil is
megkapaszkodniuk a beszallitoi piramis alsé szintjén, az alacsony profitraita miatt a
beszallitasokbol rendszerint nem keletkezik akkora nyereség, amely tovabbi jelentds
beruhdzasokhoz, fejlesztésekhez sziikséges lenne. Nehezen jarhato ut tehat, hogy a vallalat
nagyon kis mennyiséggel kezdi, majd, a képz6dd nyereség folyamatos ujra-befektetésével
(szerves fejlodéssel) egyre feljebb 1ép a beszallitdi hierarchiaban. Kiilondsen, ha emellett
nincs mas, magasabb nyereséget biztosito tevékenysége.

Ugrasszerti eldrelépést a kis cégek csak ugy tudnanak elérni, ha hitel igénybe vételével
jelentds fejlesztést hajtananak végre, és ezaltal 1épnének a hierarchia magasabb szintjére.
Ehhez azonban a sziikséges hitelforrasok csak elvétve allnak rendelkezésre. Ilyen —
miszakilag és gazdasagilag kelloképpen megalapozott projektek — esetében lehetne fontos
szerepe a Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP) tdmogatasainak

A masik jarhato Ut a cégek 0sszefogésa, esetleg Osszeolvadasa lenne, amely altal tékeerdsebb
vallalatok johetnének létre. A kétféle fejlesztési ut nem feltétleniil mondana ellent egymasnak,
amennyiben a GOP preferdlna a vallalati egytittmiikodéseket.



Javaslatok:

Allami feladatok:

>

>

>

>

Tobb mérnokot képzése, mivel a hazai gyartd vallalatok mar jelenleg is tobb ezer
miuszaki képzettségii szakembert tudnanak alkalmazni.

A kozépfoku szakoktatds, szakmunkésképzés reformja a kurrens fémipari szakmak
oktatasanak novelése érdekében.
Az iskolai nyelvoktatés javitasa (a beszéd- és szovegértés iranyaban).

A foglalkoztatas rugalmasabb szabalyainak kialakitasa, a meglévd szabalyok
fenntartasa. Fontos telephelyi elonylink a foglalkoztatas hazai szabalyozasaban rejlik,
amely a munkaadd szempontjai szerinti rugalmas munkaid6-beosztast a szomszéd
orszagoknal nagyobb szabadsaggal teszi lehetdvé.

EU-s és kormanyzati tdmogatasi projektek elbiralasanak felgyorsitasa, atlathatosaguk
javitasa.
A multinacionalis vallalatok letelepedési tdmogatasanak (EKD) 6sszekotése a magyar

beszallitoi részarany novelésének elvarasaval. (Ovatosan, indikativ jelleggel, mert ez
kétéli lehet.)

A telekalakitas, kisajatitas szabalyait életszerlibbé tétele.

A beruhédzasosztonzo, gazdasagfejlesztési, klaszterprogramok folytatasa, felélesztése,
megndvelt forrdsokkal.

Tipusbizonyitvanyok, iparjogvédelem teriiletén kihasznalni a megengedébb EU-
szabalyozast.

A hazai buszgyartas jjaélesztésének tamogatasa.

Onkorményzatok

>

>

Az Onkormanyzatok szamara meg kell teremteni egy iparfejlesztési megbizott
allitasanak jogi és pénziigyi lehetdségét.

A magyarorszagi munkaerd nagyon alacsony orszagon beliili mobilitdsanak javitasa a
helyi lakhatds megoldasaval (6nkormanyzati lakasok).

Bankok

>

A banki szdmlavezetési dijaknak az adott cég mikodésére valdo szabasa, hogy
elkeriilhetové valjon pl. az, hogy egy bankok kozdtti hazai atutalds dragdbb legyen,
mint egy kiilfoldi.

Rugalmasabb forgoeszkoz-ellatas a Tier 2-3 beszallitok szamara.

Az adott beszallito igényeinek megfeleld, rugalmas, hosszabb lejarata (éven tali, akar
3-4 éves) forgoeszkozhitelek biztositasa.

A bankok egyiittmiikodése abban az esetben, ha egy adott céget kozdsen
finansziroznak.

Részletesebb tajékoztatds az ligyfeleknek a fedezeti tigyletekrol.



1. A gép- és jarmiigyartas logisztikai specifikuma; a beszallitas

1.1 A beszallitoi rendszer

Az elmult szadz évben lépésrol-1épésre kialakult, hierarchikusan felépiilé ipari beszallitasi
rendszer nagy volumenii, rugalmas késztermékgyartast tesz lehetové, mikdzben a
beszallitokat tobbszintli halozatta, beszallitéi piramissa szervezi'. Nemcsak a futdszalagot
»adta” a személyautd-gyartds modern gyariparnak, hanem a beszallitéi rendszert is. A nagy
sorozatban, szalagon késziil6 modern gépkocsik miszakilag rendkiviil Osszetettek, szamos
ipardg termékeit tartalmazzak, tobb tizezer elemi alkatrészbdl allnak, egyedi egységaruk
magas, a kiélezett verseny miatt a muszaki fejlodés gyors, és bar az autogyarak logisztikai
teljesitménye rendkiviili, ennyi egyedi alkatrész, részegység beszerzése, készleten tartdsa,
beépitése stb. mar atlathatatlan feladatok elé allitand a gyarkapun beliil teljes
alkatrészvertikum kiépitését megcélz6 autdgyarat.

A résztevékenységek kiszervezése, az elemi alkatrészek helyett mar 6sszeszerelt, megmunkalt
részegységek felhasznalasa a késztermékgyartonak szamos elényt biztosit’. Nemcsak a
személygépkocsik, mas gépipari termékek (egyéb jarmiivek, szerszamok, késziilekek,
elektromos ¢és elektrotechnikai cikkek) stb. eldallitisa sordn is tobbé-kevésbé Osszetett
beszallitoi rendszerek alakultak ki.

A mara kialakult gyakorlat szerint nagy sorozatban késziil termékeknél a késztermékgyarto
csak néhany alapvetoé alkatrészt (autogyartasndl pl. a késztermék mindségét determinalod
motort és/vagy a karosszériat) gyart, a tobbi sziikséges ¢s markaspecifikus részegység zomét
kiils6 beszallitoktol vasarolja. A beszallitol rendszer 1ényege, hogy az egyes, sajat neviikkel,
markéjukkal értékesité késztermékgyartok (OEM: Original Equipment Manufacturer)
nemcsak elemi alkatrészeket vasarolnak kiilsé beszallitoktol, hanem komplett részegységeket,
berendezéseket, Osszetett alkatrészeket is, természetesen elére Osszeszerelt allapotban. Ezek
altalaban csak egyetlen vagy néhany gyartmanyba szerelhetdk be.

Az OEM-eknek beszallitdo un. elsd szintli beszallitok maguk is jocskan élnek a beszallitas,
mint forrds lehetdségével, termékeik épitdelemeinek, részegységeinek egy részét kiilsd
cégekkel gyartatjak le. Az altaluk fogadott beszallitdsok egy része termékspecifikus, mas
része az iparban széles korben alkalmazott szabvanyos termék (kotdelem, golydscsapagy
stb.).

A Dbeszallitok gyakran egyenesen az Osszeszereld szalaghoz szallitjak ,,just in time”
termékeiket, amelyek szamos egyéb miiszaki €s kozgazdasagi szempontbol is meg kell, hogy
feleljenek a megrendeld elvarasanak. A beszallitokkal szemben alkalmazott miiszak
kovetelmények altalaban igen feszesek, a mindség nem alku targya, a termelés/beszallitas
iitemezésében ¢€s a rugalmassagban a késztermékgyartod rendkiviili kovetelményeket tdmaszt,
a beszallitonak mar a rendelés elnyerése el6tt bizonyitani, tanusitani kell a feladatra vald

! Beszallitonak ebben az anyagban azokat a termelé vallalkozasokat nevezziik, amelyek terméke ténylegesen,
szériaban, fizikai valojaban beépiil a késztermékbe, tehat a takaritd, konyveld, energiaszolgéltatd, gyartasi
segédanyagokat szallit6 stb. cégeket nem.

? Az ezredfordulén egy tipikus személyauto értékének csak 2/3-at allitotta eld az dsszeszereld-iizem, és ez az
aranyszam prognézisok szerint tovabb fog csdkkenni. (http://edok.lib.uni-corvinus.hu/82/1/Gelei55.pdf)
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alkalmassagat, mindségbiztositasi rendszerét, alkalmazkodnia kell a megrendeld altal elvart
kommunikécios igényekhez, el kell fogadnia a gyakran leszoritott és évrdl-évre csokkend
atvételi arakat.

Ezért, mintegy cserébe, megbizhatd, jol fizetd, nagy volumenben rendeld, adott esetben
miszaki segitségre is kész, a miiszaki fejlédés élvonalaban allo6 megrendeldt nyernek a sikeres
beszallitok. Az a cég, amely képes beszallitova valni, egyszerlien nem mondhat le e fontos
piaci szegmensrol.

Az egész beszallitoi rendszer sarkkove, hogy a lehetséges beszallitok kozott ex ante rendkiviil
kiélezett, és nemcsak az atadasi arra, hanem a miiszaki tartalomra és a rugalmas gyartasra
iranyul6 versenyszituaciot teremt. A versenyt altalaban a vevok sem korlatozzak érdemben, a
legkisebb beszallito is szallithat mas autogyaraknak, és exportalhat is, ha tud, és ha van olyan
terméke, amely nem a megrendel6 altal biztositott alapanyagbol, szerszammal, berendezésen,
gépen késziil. A beszallitdi rendszerben a termelési kultura vivmanyai, a héaloézati hatasok
el6bb-utobb az dsszes érintett iparagra és vallalkozasra atharamlanak’.

A beszallitasi rendszer, habar elsdsorban a személyautd-gyartashoz kotddik, nem ismeretlen a
gépgyartas, sot a feldolgozéipar mas teriiletein sem. Egyes Magyarorszagon megtelepedett,
multinacionalis (elsd szintill) jadrmiipari beszallitok példaul (Knorr-Bremse, Bosch), mikdzben
magyarorszagi termelésiik zomét kiilfoldre szallitjak, az autdégyarakhoz hasonldan legalabb
haromszintes beszallitoi piramist épitettek ki Magyarorszagon, fiiggetlentil attdl, hogy érintett
termékiiket a jarmiiipar hasznalja-e fel.

Az alkatrész-szintli verseny a késztermék versenyképességének is feltétele, ugyanakkor
alkalmas az atvételi arak folyamatos lenyomdésara. A gépipari beszallitdoi szerzddések
tipikusan évi 2-3%-o0s folyamatos arcsokkentési kényszert tartalmaznak. Az éles versenynek
koszonhetden az elsddleges, masodlagos beszallitok is érdekeltek termékeik miuszaki
fejlesztésében, és mivel relative szitk termékskalat gyartanak, az ehhez sziikséges specifikus
miuszaki szaktudast is hamar megszerzik. Vannak olyan autoalkatrészek (pl. a biztonsagi
ovek), amelyek miiszaki részleteihez a nagy termékgyartok ma sokkal jobban értenek, mint az
autoégyartok. A beszallitoi halozatok Iéte €s piaci ereje olyan ,,archimédeszi pont”, amely
képes egy térség egész iparat dinamizalni.

1.2 A térségi és a magyarorszagi fejlesztések logikadja

A beszallitoi halézatok jelentdségét ,,itt €s most” mintegy tovabb erdsit, hogy a térségi
gazdasagfejlodésben legkésobb az ezredforduld ota kiemelkedd jelentdséglivé valt a
beszallitdsokra kiilondsen érzékeny személygépkocsi-gyartds. Jelentds autdégyar nem szilint
meg Kozép-Kelet-Eurdpaban a rendszervaltds ota (a roman ARO iizem és a bolgar auto-

*Nem megengedett ugyanakkor, hogy egy beszallito egyben a hazai potalkatrészpiacot is ellassa. Ennek oka
rendkiviil egyszerli; a potalkatrészek arszintje jelentdsen, olykor haromszorosan is meghaladja az elsédleges
beépitésti alkatrészek atadasi arat. A potalkatrész tehat kivalo iizlet, amelyrél az OEM-ek nem mondanak le,
kiilondsen nem olyan gyartd javara, aki a gyartastervezésben, mindségbiztositasban, de akar a nyersanyag
beszerzésében, a szerszam és/vagy gyartoberendezés atengedésében a vevotdl jelentdssegitséget kapott.



Osszeszerelés jelentéktelen kivételével). Ehelyett komoly kapacitas- és piacbdvitések (Dacia,
Skoda), illetve zO6ldmezds gyarépitések (Csehorszadg, illetve Szlovakia), és kiilondsen az
elmult egy-két évben Magyarorszag (régebben Suzuki, most Mercedes, GM-Opel, és tobb
1épcsOben Audi) zajlottak.

A kelet-kozép-europai térség (nyugat-europai és tavol-keleti gyartok) nyugat-eurdpai piacra
szant  jarmitermelésének, személygépkocsi-gyartasanak  szisztematikus relokacios
célteriiletévé valt. Nyugat-Eurdpaban autogyarak sziintek meg, és csak kivételképpen jottek
létre ujak® az elmult néhany évben. Térségiinkben viszont szamos ,,zoldmez3s” autdgyar
indult az elmult években, és ezek termelésének egy, jelentds része a nyugat-eurdpai piacot
latja el. A valsag kovetkeztében elsésorban a kevésbé gazdasagos helyszineken épiilt le a
termelés, és ez Onmagiban a versenyképesebb régid, esetiinkben Kelet-Kozép-Eurdpa
sulyanak, részaranyanak novekedésével jart.

A kialakult szokasok szerint Kelet- és Kelet-Kozép-Europaba altalaban a nagy sorozatban
késziilo, az éles verseny és az arérzékeny vasarlokozonség miatt alacsony nyereségtartalmu
kis- és also kozepes kategoriaju gépkocsik gyartasa keriil. A VW-Audi konszern e stratégiat
kiegésziti egyes, az Osszeszereléskor sok kézi munkat igényld, kisebb szamban késziilo,

s

Mas, hasonld folyamatot megért iparagaktol eltéréen, az autdgyartasban a logisztikai
koltségek €és mas, a tavolsag okozta hatranyok miatt nem varhatd, hogy a termelés elébb-
utobb attevddjék a Tavol-Keletre.

A kelet-kdzép-eurdpai térség koltség- és versenyeldnye Eurdpan beliil elsésorban az olcso,
rugalmasan foglalkoztathatd, motivalt és hatékony munkaerobdl és a f6 piacok gyors €s olcséd
elérhetdségébdl fakad. Bar az éldmunkakoltség a kész személygépkocsik araban alacsony,
mindossze 10% korili aranyt képvisel, s6t dragabb tipusoknal csak 6-8%, e relative kis
koltségelem is fontos a gyartoknak, ennyin is mualhat a versenyképesség.

1.3 A beszallitasi rendszer elérelathato magyarorszagi fejlodési palydja

Konnyen prognosztizalhat6, hogy a beszallitoi hattér fejlettsége eldbb-utobb az ¢lémunka
koltségeivel dsszemérhetd jelentdségli mérlegelési szemponttd valhat a tovabbi beruhdzasi
projekteknél.

Magyarorszag a beszallitoi kindlat szempontjabol ambivalens helyzetben van. A beszallitoi
halozat fejlettsége a régios atlagot meghaladja, de nyugat-eurdépai mércével elmaradott.
Réadasul a magyar jarmdiipari beszallitok termelésének iparagi becslés szerint 90%-a
kiilfoldre megy. Az export természetesen nem karhoztatando, ugyanakkor elégtelen a hazai
jarmiigyarak helyi forrasbol szarmazo beszerzési szinvonala. Ha e téren nem torténik elébb-
utobb valtozas, az a tovabbi magyarorszagi jarmiiipari nagyberuhazasok tényleges akadalyava
valhat.

*P1. a Sochaux-i PSA iizem Franciaorszagban.
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Bér Magyarorszagon az elmult évtizedben szamos vallalatnak sikeriilt beépiilnie a beszallitoi
halozatokba, egyesek pedig kifejezetten kimagasld elOrelépést értek el a beszallitoi
hierarchidban, 0Osszességében a beszallitéi poziciok nem itélheték elégségesnek. A
jarmuipari beszallitok termelése nott, de szamuk kismértékben csdkkent 2006 és 2008 kozott.
Ez részben a beszallitoéi poziciok koncentralédasara utal, ami akar kedvezd fejlemény is
lehet, mivel csokkenti a beszallitok szétaprozottsagat, s ezzel jobb pozicidkat teremt(het)
szamukra. Az is kedvez0 jel, hogy a valsag soran a cégmegsziinések szdma nem volt jelentds:
az ¢érintett cégek a kapacitdsok atmeneti leéllitdsaval, a munkaerd atmeneti csokkentésével
altalaban sikeresen atvészelték a valsag iddszakat. 2010 végére mar a munkaerd egy részét
visszavették, s termelésiik 1s kozelit a valsag elotti szinthez.

A mar lizemeld hazai autdogyaraknal példaul igen magas a vasarolt készleteken beliil az
importhanyad, a Suzukindl a hazai beszallitok kb. 30%-ot, az Audinal kevesebb, mint 5%-ot
tesznek ki. Kiilondsen figyelemfelhivo e két adat annak fényében, hogy a Suzuki hazai
beszallito1 hanyada valaha 50% kortil jart.

Els6 szintll jarmiipari beszallitonak jelenleg csak kivételesen, rendkiviili esetben ,,van
felvétel”, integratori poziciot magyar vallalatok a kozeljovoben aligha érhetnek el, a méasodik
¢s alacsonyabb szintli beszallitok azonban kifejezetten keresettek, s ez a statusz redlisan, ha
nem is konnyen el is érhetd.

Természetesen gyakori, hogy egy marka megszokott beszallitoja mintegy ,elkiséri”
kapcsolddo beruhdzasaval az 1) 0sszeszereld iizemet alapitdé autogyartot, €s akar kozvetlen
kozelében, vagy akdr egy szomszéd orszagban 1) iizemet ¢épit. Ezt hivjak
,konvojvallalkozasnak™. A nagy autogyartok, illetve elsd szintli beszallitok koriil, foként az
ipari parkokban, gyakran ,keritésszomszédként” rendre megtelepednek az adott marka
kiilf6ldon mar megszokott, bevalt fontosabb beszallitoi, mivel a széllitdsok feszessége és a
pontossagi elvardsok (just in time) kiilonosen fontossa teszik a beszallitok fizikalis kozelségét
a gép- €s autdipari gyartokhoz.

Ez a gyakorlat is kedvezd, mert ndveli a magyar GDP-t, a foglalkoztatast és az allami
bevételeket is. De 6nmagaban nem elegendd, mert nem ad valaszt a masodik szintii, helyi
beszallitok megtaldlasanak problémajara.

Sajtohir szerint’ az Audi Hungaria tovabblépést tervez e téren is. Mintegy 2,5 millid
négyzetméteres telephelyén egy beszallitoi park 1étrehozasat tervezi, ahol komponensgyartoi
felépithetnék lizemegységiiket. A tarsasag igy dsszesen 15 ezer embernek adhat munkat.

Ma még az elsddleges beszallito cégek talnyomo része kiilfoldi szakmai cégek magyarorszagi
leanyvallalata: magyar céget csak elvétve taldlhatunk kozottiik. De egyetlen személygépkocsi-
gyartd, sOt nagy beszallitdé sem nélkiilozheti hosszli ideig a helyi kis- és féleg kozepes
vallalkozasok alkotta szerteagazd masod-harmad- negyedszintli beszallitoi hatteret.

Ez azonban még nem a jelen, s6t nem is a kozeljovd probléméja. A nagy magyarorszagi
autdipari beruhdzok, autdogyarak magyar honlapjukrol ma még minden tovabbi nélkiil europai
beszerzési kdzpontjukba iranyitjdk az érdeklddd beszallito-jeldlteket, anélkiil, hogy érdemi, a
kapcsolatfelvételt segitd informaciokat is elhelyeznének honlapjukon. Nem utalnak arra sem,
hogy a Nemzeti Kiilgazdasdgi Hivatal, illetve a jogeléd, az ITDH még miikodé honlapjan

5 http://www.ve.hu/velemeny/interju/mire-szamithatnak-a-hazai-autoipari-beszallitok-329176
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,»Zyljtik” a reménybeli beszallitok elézetes jelentkezését. A kérddiv a mondott helyen
egyébként valoban elérhetd, kitolthetd, de tartalmilag igen szerény, nem alkalmas hatékony,
targyszerl eldsziirésre az érdemi kapcsolatfelvétel eldtt.

A Suzuki egyébként részletes, kb. 20 oldalas kérddivet toltet ki a beszallitasra aspiralokkal,
am a kérd6éiv nem nyilvanos. Az ITDH altal a Mercedes-beruhdzas bejelentését kdvetden
szervezett kecskeméti beszallitdi forumra rengetegen jelentkeztek, de csak a meghivottak fele
ment el, az érdemi eredmények az ,,id6 eldttiség” miatt elmaradtak, tényleges, valos
kapcsolatfelvétel nem tortént.

Figyelemre mélté ugyanakkor, hogy ellentétben az autogyarak gyakorlataval, az olyan nagy,
termelésiik alapjan OEM-nek is tekinthetd multik, mint a magyarorszagi Bosch, a Knorr-
Bremse ¢s a Zahnradfabrik rendkiviil alapos, miikodoképes, érdemi stratégiat és gyakorlatot
alakitottak ki, hogy kell6 szamu ¢és kapacitasu beszallitoval keriiljenek kapcsolatba. E cégek
magyar honlapja, illetve az altaluk tartott beszallitoi féorumok valdban érdemi segitséget
nyujtanak a szoba johetd beszallitoknak.
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2. A kutatasi cél, az alkalmazott modszerek és forrasok

A kutatds alapvetd célja, hogy eredményeivel, javaslataival, gyakorlati tanacsaival
hozzajaruljon a magyar vallalatok beszallitdoi pozicidinak erdsitéséhez, s ezzel egy erds
kozépvallalati réteg kialakulasahoz.

A kutatas célja harmas:

1. Behatarolni azt a vallalati kort, amely potencidlisan alkalmassa tehetd a stabil
beszallitoi pozicid megszerzésére;

A beszallitova valas minden pozitiv mikro- és makrogazdasagi hatdsa ellenére nem
jarhat6 Ut valamennyi magyarorszagi termeld szamara. Ezért a kutatas feladata volt,
hogy lehatarolja azokat a jellemzdket, amelyek megléte esetén a vallalkozasok a siker
realis reményében tehetnek erdfeszitést e statusz elérésére. Kialakitani egy legaldbb
részleges szempontrendszert, amely alapjan megitélhetd, hogy egy vallalat egyaltalan
alkalmassa tehetd-e a beszallitdi pozicio elnyerésére. Ez a szempontrendszer pénziigyi,
technologiai  paraméterek, személyi specifikumok, ¢és intézményi-szervezeti
jellegzetességek kombinaciojat jelenti.

2. Javaslatok azon, elsésorban gazdasagpolitikai intézkedésekre, amelyek a beszallitoi
kor, a beszallitasi piacon sikeres magyarorszagi vallalkozasok piacra 1épésének
megkonnyitésére, illetve e sajatos piacon elérendd sikerekhez, a tartds piacon
maradashoz sziikségesek.

Tény, hogy Magyarorszagon a szakmai vélekedések szerint alacsony a beszallité vallalatok
szama és aranya. Sok vallalkozas elvileg érdeklddne a beszallitasi lehetdségek irant, de
gyakorlatilag a beszallitdi piacon kezdeményezd Iépést nem tesz, ligyletet nem kot. A
beszallitok a kiviil rekedtek szemében mintegy zartkor(i elitklubot alkotnak, tanulmanyunk
azt kivanja bizonyitani és részletesen kifejteni, hogy a beszallitoéi statusz nem valamiféle
predesztinacid révén meghatarozott eléjog, hanem a jol koriilhatarolhatd feltételek
megteremtésének a fliggvénye.

Az elmult évtizedekben a beszallitova valas moédja 1doérdl-idore valtozott, rdadasul nem
valaszthat6 el az egyes, eredetileg mas céllal 1étrejott gyartok, vallalkozasok cégtorténetétol.
Mastéle uton, masféle indulokdvetelmények teljesitésével valt beszallitova az a vallalkozas,
amely még a rendszervaltas el6tt kezdett szallitani a Rabanak, az Ikarusznak, vagy éppen a
szovjet Ladanak. Mas logika mozgatta az eurdpai eredetli alkatrészekért a kilencvenes évek
elején valosaggal harcold esztergomi Suzuki-gyarat, megint mas dsszefliggések mozgattadk a
privatizacio soran jelentds multicégek birtokaba jutott, vagy éppen z6ldmezds magyarorszagi
cégek termelését. Ma alighanem nehezebb beszallitova valni, mint 10-15-20 éve,
véleményiink szerint frissen alapitott, csaladi és egyéb kisvallalkozasok nem szamolhatnak
azzal reélisan, hogy belathatd id6n beliil beszallitova valhatnak. Nagyobb az esélylik a piacon
azoknak a tOkeerds, szabad kapacitdssal és/vagy kapacitasbdvitési képességgel rendelkezo
kozépvallalatoknak, amelyek mar bizonyitottdk szakmai és szervezeti értékeiket és
tevékenységi koriik megfelel a leggyakrabban beszallitott termékeknek.

Nem konnytli beszallitova valni, még a jo adottsdgokkal rendelkezd cégeknek sem. A kutatas
harmadik célja részint a hazai, részint a kiilfoldi ¢lenjard gyakorlat (best practice) alapjan
bemutatni, mit tehetne az allam, a térvényhozas, az dnkormanyzatok, a szakmai szervezetek
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azért, hogy a magyarorszagi vallalatok beszallitova valasanak kiilsé és belsd feltételeit
javitsak. pénziigyi tamogatas és annak formai,

A kutatas modszere:

A beszallitasi kapcsolatok alakuldsat determinald tényezOk minél teljesebb feltarasa
érdekében tobb csatornan keresztiil gylijtiink adatokat, informaciokat.

felhasznaljuk a szakirodalombodl, gazdasagi sajtobol, illetve korabbi kutatoi
tapasztalatunkbol szdrmazé informéciokat, valamint konzultalunk a kiilonb6z6 szakmai,
befektetés-0sztonzési szervezetekkel, kiilfoldi (elsésorban a német-magyar) és magyar
regionalis kamardkkal, vallalati szovetségek képviseldivel;

Az igények, lehetdségek €s adottsdgok felmérése egy kétfazisu interjisorozat keretében:

o Elsé korben hazai gép- és autdgyarakkal, féegység-gyartokkal (Suzuki, Audi,)
konzultaltunk a beszallitasokkal kapcsolatos tapasztalataikrol, véleményiikrdl, és
elvarasaikrol.

o Az interjuk masodik korében a multinacionalis vallalatok menedzsereivel folytatott
interjuk, valamint a Kopint Alapitvany® és a DUIHK adatbazisa alapjan a mar ma is
beszallito, illetve e statuszra konkrétan torekvo cégeket kerestiik fel,

Nemcsak elsé koros, hanem masodik és harmadik koéros (Tier 1-3) beszallitoi poziciok is
a kutatés targyat jelentették.

A tanulmany szempontjabol nagyon fontos, hogy a hazai, elsésorban kozépvallalati (esetleg
nagyobb kisvallalati) kor "helyzetbe" hozasat segitsiik eld, egy hazai, erés kozépvallalati
bazis kialakitasat segitsiik, e téren nagyon tanulsdgos az ismert német példa figyelembevétele.

crer

Minisztérium szémara (Kopint és Tarki Zrt.: A jarmiipari agazati stratégia kialakitdsat megalapozd szakmai
atvilagité tanulmany, 2008. december).
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3. Beszallitoi struktira szintjei a gép- és jarmiiparban

Mara legalabb haromszintii, hierarchikusan felépiilé vertikalis beszallitoi haldzat alakult ki a
gép- és jarmiiparban. Altaldban csak a nagy sorozatban késziilé késztermék alapvetd
egyediségét, mindségét, piaci helyét determinialé munkafazisokat tartjdk meg a
késztermékgyartok sajat vallalati kereteik kozott (tervezés, alapvetd fejlesztés, jarmiiiparban a
motor- ¢és a karosszériagyartas, Osszeszerelés, marketing.) A tobbi részegységet, szolgaltatast
gyakran sajat vallalati hatdrukon kiviilrél szerzik be, igy biztositani tudjdk az alkatrészek
kozotti miiszaki, mindségi és arversenyt is, amely a késztermék versenyképességének
sziikséges, de nem elegend? feltétele.

Magyarorszagon a jarmiipari befektetok OEM és Tier-1 szinten kizdrélag multinacionalis
vallalatok, ezért ebben a korben minden sikeres fejlesztési stratégia egyben a kiilfoldi
miikodotoke bevondsara iranyuld stratégiat is jelent. A Tier-2-Tier-3 szintli beszallitok
fejlesztése szamara kedvezd kiilsé feltételt jelentenek a termelésiiket €s ezzel beszerzési
volumeniiket bévité Tier-1, OEM, de adott esetben Tier-2-es beszallitok is. Bar evidens
modon nem lehet mindent fejlesztési iranyt egyszerre tamogatni, mert az erre a célra
rendelkezésre allo eszkozok szlikdssége ezt aligha teszi lehetdvé, de ennek ellenére nem
donthetd el a priori, hogy a beszallitéi piramis melyik szintjét kell erésebben, és melyiket
kevésbé, vagy egyaltalan nem fejleszteni. Az egyértelmii, hogy a Tier-3 szint, a kkv-szektorba
tartozo jarmiiipari aktorok nem hagyhatok ki a stratégia célcsoportjabol, ugyanakkor ezen a
szinten mar nyomottak az arak, a beszallitott termék sem tal bonyolult. Ugyanakkor,
kiilonosen a kecskeméti Daimler megallapodds fényében, aligha életszerii az OEM-ek
kirekesztése a fejlesztési stratégiabol.

A két szint — ¢és mellesleg az Osszes koztes szint — aszimmetrikus, de kolcsonds pozitiv
visszacsatoldsos kapcsolatban van egyméssal. Nem allithatd, hogy van olyan mennyisége a
Tier-3 beszallitoknak, amely kivaltja legalabb egy Tier-2-es, esetleg Tier-1-es, vagy OEM
megtelepiilését Magyarorszagon, de az biztosan allithatd, hogy a termeld infrastruktura, a
gazdag kinalatd beszallitoi haldzat jelenléte O6sztonzdleg hat a magasabb szintli gyartok
megjelenésére.

Az Osszefliggés forditott iranyban sokkal transzparensebb mddon 4ll fenn: a magasabb szint
beszallitok megjelenése azonnali élénkiilést, extenziv és intenziv termelési felfutast okoz az
alacsonyabb szintli beszallitoknal.

Az eddigi fejlodés, minden jogosan imponal6 iparagi adat ellenére ramutatott néhany korlatra.

3.1. Elso szintii beszallitok, integratorok

Az elsO szintli beszallitokat gyakorlatiasan ugy definiadlhatjuk, mint a végtermékgyartoknak
kozvetleniil (is), sajat neviikon, markajukon beszallité ipari lizemeket, egyben az alsobb
szintli beszallitok termelését kozvetleniil vezérlo integratorokat. Az elsé szintli beszallitok —
szabaly szerint — olyan Osszetett, komplett, bonyolult részegységeket, alkatrészeket,
termékeket szallitanak, amelyek elkészitéséhez tovabbi, ,alsobb szinti” beszallitok
kozremiikodését, termékeit is igénybe veszik. Egész vallalkozoi, kdzremiik6ddi csoport
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tevékenységét integraljak azzal a céllal, hogy az OEM, a végsé felhasznald hozzajusson az
altala felhasznalni, beépiteni kivant termékhez a kivant mennyiségben, hataridoben, aron, és
mindségben.

A hazéankban is aktiv elsé szintli gépipari beszallitok zome maga is multinacionalis ériascég
beruhazasaként jott létre. E magyarorszagi cégek szdmos terméket gyartanak részben
kozvetlen értékesitésre, részben exportra, részben mas gép- €s jarmuipari gyartasi célokra,
tovabbi beépitésre. E cégek Magyarorszagon a miiszaki fejlesztés és a mindség ¢élharcosai,
szamos beszallitot foglalkoztatnak maguk is, ezek szamara kozvetitik nemcsak a végsé vevok,
illetve a piacok miiszaki fejlesztéseit €s elvarasait, hanem sajat fejlesztési eredményeiket is
gyakran megosztjak sajat beszallitoikkal. Az ajanlatkérések soran ezek a cégek mintegy
eldsziirik az alsobb szintli beszallitokat.

Az elsd szinti integratorok, beszallitok jelentos fejlesztéseket hajtanak végre
Magyarorszagon. Szinte minden nap lehet olvasni a szaksajtoban valamelyik nagy beszallito
fejlesztési terveirdl, vagy atadott 1) lizemegységérol.

Az elsé szintli beszallitoknak egyfelél meg kell felelniiik gyartoként, elsé koros
beszallitoként, mas részrél olyan hatékonysdggal kell megszerveznilik sajat beszallitoi
halézatukat, hogy kozben maguk is versenyképes beszallitok maradhassanak’. Az erésen
toke- €s technoldgiaigényes iparagakban, elsdsorban a jarmiigyartasban az integratorok
szerepe felértékelddott. Az OEM-ek fotevékenységét ellehetetlenitené, ha mindazokat az
integratori, termelésiranyitasi tevékenységeket is sajat er6bdl kellene elvégezniiik, amelyeket
az elso szintli beszallitoknak ,,outsourcingolnak™.

A jelenlegi magyarorszagi autégyarak a multinacionalis elsé szintli beszallitok hazai gyartasat
is figyelembe véve rendkiviil alacsony és kdzéptavon tarthatatlan hazai beszallitoi aranyt értek
¢s érnek csak el. Sejthetden ez a helyzet dket is zavarja, hiszen annak gyakorlati (informacids
¢s logisztikai) eldnyei vannak, ha a beszallito egy orszagban, esetleg egy régidban, vagy akar
egy telephelyen helyezkedik el vevdjével.

Kivételképpen néhany kozvetlen beszallitd esetén nem érzékelhetd a két elsd szintii beszallitoi
funkcié (Osszetett termék gyartdjat+integrator) egyike. Léteznek olyan ,.elsO szintli”, azaz
kozvetlen beszallitok, amelyek szallitasai valamely egyszertibb alkatrészre korlatozodnak.

Készitettiink interjut olyan Magyarorszagon sikeres, jelentOs ipari kozépvallalattal is, amely
biiszkén ¢és jogosan hirdeti, hogy kozvetlen, elsd szintli beszallitd, mégpedig a globalisan
vezetd egyik autdégyar szamara8. A kozvetleniil beszallitott termék valdjdban viszonylag
egyszerii munkafolyamat sordn késziil, hasonldt méasod-, harmadszintii beszallitéi poziciobol
is szallit a felkeresett vallalkozas, persze mas megrendeldknek.

A hazai gyartok szamara még egy ,,féloldalas” elsd szintli beszallitdi pozicid is nagyon fontos,
mert az elérelépés lehetdségét rejti.

7 http://www.scmonitor.hu/index.php?p=contents&cid=723

¥ Az elsé szintli beszallitdi kapesolat kialakulasa kiilonleges, de nem minden tanulsag nélkiili torténet. A
torténetben szerepld autégydr tobb magyarorszagi helyszint is megvizsgalt, kdzos tulajdonu (Joint venture)
fejlesztési, gyaralapitdsi terveinek megvalositdsa érdekében. Egy magyar céggel a targyaldsok kiilondsen jol
haladtak, az autogyar probagyartast kért, gépeket telepitett Magyarorszagra. Amikor a végs6é — kedvezétlen —
dontés megsziiletett, nem vitték vissza a gépeket, hanem azédta is rendszeres és kozvetlen beszallitoként
foglalkoztatjak egykori targyalopartneriiket, amely egyébként mas vilagcégek 2. €s 3. szintl beszallitoja.
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Az e korbe tartozé gyartok nem tekinthetok klasszikus értelemben elsé kordsoknek, ha ezt a
poziciot nem a végtermékgyartoval vald kapcsolat szintje, hanem a szallitasok komplett
jellege, illetve az integratori funkcio tényleges betdltése alapjan hatdrozzuk meg. Kiilonos
tekintettel arra, hogy az OEM-ek hatarozottan arra torekednek, hogy minél komplettebb
részegységeket kapjanak, ezért tendenciajaban inkabb a beszallitok szamanak csokkentése és
koncentracioja figyelheté meg.

Ugyanennél a cégnél mondték el, hogy f6 megrendeldjiik egy tobbszords tulajdonosvaltason
atment, eredetileg bajor, ma francia, autoipari beszallitdsokra szakosodott kereskedelmi cég,
amely ugy tudott Eurdpa-szerte igen jelentds beszallitoi pozicidkat elérni, hogy sajat gyartasi
tevékenysége nincs is. Vagyis kivételképpen a kozvetlen beszallitéi és az integratori
szerepkor akar el is valhat egymastol.

Meg kell jegyezni, hogy ilyen ,,nem termeld integrator” kereskedelmi cégek nem kizardlag
(bar jellemzden) kiilfoldi vallalatok, hanem vannak a palyan magyar tulajdonu kisvallalatok
is. A néhany fos kisvallalat vezetdi szakmai életpalyajat, rendkiviili ismeretségi halojat,
szakértelmét, tekintélyét felhasznalva sikeres ebben a nehéz piaci szegmensben.

A hazai els6 koros (Tier-1) gépipari beszallitok listajat az 1. Melléklet tartalmazza.

3.2. Masodik szintii beszallitok

A masodik szintli beszallitok jelentik az egész beszallitoi piramis ,teherhord6 gerincét.” A
masodik szintli beszallitok els6sorban nem az OEM-ekkel, hanem az els6 szinti
beszallitokkal allnak kapcsolatban. Azok valasztjak ki Oket, birdljak el prognosztizalhatd
alkalmassagukat, mindsitik oket, illetve szamon kérik a mindsitésiiket, és adott esetben
szerz6dnek is veliik (az éves keretszerzddések szokésosak). E szinten mar hazai tékébol
l1étrehozott kozepes vallalkozasok is talalhatdak bizonyos szdmban. A maéasodik szintli
beszallitokkal szemben tdmasztott kovetelményrendszer igen szerteagazd. Ugyanakkor az
alacsonyabb szintli beszallitokkal szemben tamasztott kovetelményrendszer egyaltalan nem
enyhébb, a magasabb szintli, TIERI-es beszallitoi kovetelményrendszernél. Ezek
koltségvonzata tehat ugyanakkora, sét méretgazdasdgossagi okok miatt fajlagosan még
dragabb is lehet, mint az elsérendii beszallitoknal.

e A legfontosabb talan a beszallitok mindsitése, mindségtanusitasa, illetve a korszerli
vallalatiranyitasi, = menedzsment  rendszerek  alkalmazasa. @A  mindsitést,
mindségtanusitast ma mar specializalt szakcégek végzik, 1ényegét egyik interjualanyunk
ugy foglalta 6ssze, hogy ,,nem elég valamely az elvarhaté képesség birtokdban lenni,
bizonyitani is tudni kell e képesség birtoklasat”. Egy masik interjualanyunk szerint a
beszallito-aspiransnak azon feliil, hogy minden téren rendet kell tartania, azt is el kell
érnie, hogy minden transzparens, bemutathatd, tanusithatd, varatlan alkalmakkor is
meggy0z0 legyen. A mindsitési rendszerek eldirdsaval a beszallitoi feliigyeletet az OEM-
ek voltaképpen atteszik az elsé szintli beszallitok feleldsségi korébe. A mindségtanusitas
ismerete ¢és bevezetése még akkor is nagyon hasznos egy vallalat szamara, ha kés6bb nem
valnak beszallitova, hiszen komoly segitséget jelent a modern és hatékony iizleti gyakorlat
meghonositasaban.
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A ma mar széles korben alkalmazott mindségbiztositasi, mindségiranyitasi rendszerek a
gépgyartas ¢és ezen beliil az autogyartas alapvetd logisztikai €s gyartasi ujitasaival (futdszalag,
beszallitoi piramis) egyiitt az Egyesiilt Allamok-béli eldképekre tekintenek vissza. (A ,,just in
time” elve viszont japan eredetli.) Mara teret nyertek a szakmaspecifikus mindségiranyitasi
rendszerek. A mindségtantsitast erre specializalt fiiggetlen, harmadik félként kdzremiikodo
szakcégek végzik, pl. TUV Rheinland.

A mindségbiztositdsi, mindségiranyitdsi rendszerek megkdvetelése a beszallitoktol javitja és
egyenletesebbé teszi a szallitott termékek mindségét. A megbizhatd és egyenletes mindség
leegyszerlsiti az autdgyarak szamara az idegenaru atvételét. Ez tehat a just in time gyartasi
rendszer egyik sziikséges feltétele’.

A beszallitokkal szembeni kovetelményeket eldszor a harom nagy amerikai autdogyar
(Chrysler, Ford, GM) kiilon-kiilon készitette el, majd hamarosan rajottek arra, hogy
érdekiikben all egymas mindsitésének elfogadésa. E felismerést hamarosan kovette egy k6zos
kovetelményrendszer kidolgozdsa. Abban is megallapodtak az amerikai autdégyarak, hogy
vevoi auditalas helyett elfogadnak fliggetlen, harmadik fél altali auditalast is, bar ennek
ellenére példaul a FORD a mai napig sok esetben tanusitas megléte mellett is elvégzi a vevo
altali auditalast sajat rendszere, a Q 101 szerint.

A beszallitor kovetelményrendszerek masutt is, Eurdpaban is hamar teret nyertek.
Németorszagban az autégyarak, a nagy autdipari beszallitok és a mindségiigyi rendszereket
tantsito cégek fogtak 0ssze és készitettek el a VDA kovetelményrendszert (Franciaorszagban
EAQF, Olaszorszagban AVSQ). Ezek a kovetelményrendszerek felépitésiikben, eldirdsaikban
hasonléak, és szinte mindegyik az ISO 9001-es szabvany sorozatot veszi alapul és egésziti ki
autoipari kovetelményekkel.'” A Magyarorszagon legszélesebb kérben alkalmazott, eredetileg
német autoipari beszallitdi mindségiranyitasi rendszer a VDA a 6.3, illetve a 6.5. verzional
tart.'!

Ha egy autogyari beszallitd tobb orszagba exportal, az autogyarak ¢és a nemzetkozi
szabvanyositasi szervezet (ISO) altal kozosen, a meglévd rendszerek hasonldsagai alapjan
kidolgozott ISO/TS 16949. szabvanyat kell betartsa. Ezt el6szor 1999 marciusaban adtak ki.
Gondot okoz, hogy az autdgyarak esetenként tovabbra is ragaszkodtak és ragaszkodnak a sajat
mindségiigyi kovetelményrendszereik alkalmazasahoz.

Az autdipari kovetelményrendszerek felépitése kozel azonos. Alapként az ISO 9001-es
szabvanyt alkalmazzdk ¢és minden egyes szabvanypontot kiegészitenek autdipari
kovetelményekkel. Amennyiben egy beszallitd autdipari vevonek szallit, kotelezd valamilyen
autdipari minéségiranyitasi rendszert bevezetnie, alkalmaznia, ez a beszallitas eléfeltétele'”.

Olyan tevékenységeknél, pl. aluminiumontvények megmunkélasa, amelyek régota ¢és
sztenderd miszaki feltételekkel folynak, arra is van példa, hogy a masodik szintli beszallito
alvallalkozdkat (harmadik szint) biz meg, anélkiil, hogy az elsd szintli beszallitoval ez ligyben
kommunikélna.

? http://www.scribd.com/doc/11337852/Autoipari-Ellatasi-Lanc

10 http://193.6.14.114/Autoipari_ellatasi lanc.pdf
" http://www.tuv.com/hun/hu/ index.html?ref mandantid=27&mandantid=27&mapid=66326

12 http://www.idesol.hu/iranyitasi-rendszerek/iso-9001/49-is0-900 1 -minsegiranyitasi-rendszerek.html
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e A K+F motivacio, innovacios képesség, technologiai adottsagok, termékmindség.

A hosszu tavu partnerkapcsolat kulcsa a beszallitd technologiai és K+F képességeiben rejlik.
Az autdipar az egyik leggyorsabb technikai haladast diktal6 agazat, igy aki nem tud 1épést
tartani a megrendeldk folyamatosan valtozo igényeivel, el6bb-utdbb elvesziti megrendeléseit.
A nagyobb hozzédadott érték eldallitasa folyamatos fejlesztést, innovacidt kivan meg a
cégektol. A hozzaadott érték novelésének elemei a kovetkezok:

o technikailag bonyolultabb termékek eldallitasa;

a megrendel6tdl kapott gyartasi dokumentacié adaptalasa;
gyartashoz kapcsolodo fejlesztés;

javaslat a gyartasi technologia hatékonysaganak novelésére;
vevO megbizdsabol torténd termékfejlesztés;

O O O O O

megrendeldvel kozos terméktervezés;
o beszallitoi lanc menedzselése.".

Fontos, hogy a beszallitok, beleértve a masodik ¢és harmadik szintlieket is, minél tobb mérnoki
tudast, fejlesztési eredményt, szellemi munkat is eladjanak, mert az horgonyozza le a
megrendel6t egy beszallitohoz. A szellemi hozzaadott értéket keresik a vevok, de egyre
magasabb a mérce, mar egyre inkabb nem a szalagon foglalkoztatott munkaerd bére a o
dontési faktor, komparativ elony.

o A tokeero (allo- és forgotoke) ellatottsag, hitellehetoségek.

A tokeer6 a termékfejlesztéshez és az ahhoz kapcsolodd technoldgiai fejlesztésekhez
elengedhetetlen, igy nem csoda, hogy a kevésbé tokeerds magyar vallalkozasok ezzel az
innovacids versennyel nem képesek 1épést tartani.

A banki fedezeti iigyletek nem igazan jelentenek védelmet a nyersanyagarak és a
valutadrfolyamok valtozasaival szemben, mert elég koltségesek a cégek szerint és praktikusan
nehéz eltaldlni azt az iddtdvot, amelynek rizikojat érdemes nem csekély koltség aran
csOkkenteni.

Egy igen érdekes interju szerint:

» Kisvallalkozasok, kis cégek nem, vagy csak nehezen kapnak hitelt, mert altalaban nem
tudjak biztositani a bankok altal elvart garanciat.

» Kis cégek a koltségek miatt altaldban egy bankkal dolgoznak egyiitt. Ennek hatranya,
hogy nem tudnak tobb bankkal egyiittmiikdodni, ezért olykor csak nagyon dragan kapnak
hitelt (magas marge). Nincs kockazatmegosztasi, pool (kvazi konzorcialis kolcson
felvételi) lehetdségiik.

» A nagyobb cégek tobb bankkal allnak kapcsolatban, ki tudjak vélasztani a legjobb hitel-
ajanlatot, ¢lhetnek a hitelez6 bankok k6zotti kockazatmegosztas technikaival.

» A faktoralas koltsége magas, holott a beszallitok altalaban csak 60-90 napra kapjak meg a
pénziiket.

13 http://www.scmonitor.hu/index.php?p=contents&cid=723
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» Az dllamnak vagy a bankoknak pozitiv listakat kellene csinalniuk, amelyekben a pénziigyi
rendezettség mellett, a munkaiigyi feltételek (addzads) ¢és munkavédelmi szabalyok
betartasa szerepelne.

A banki fedezeti iigyletek védelmet jelenthetnek a nyersanyagarak és valutaarfolyamok
véltozasaival szemben. E konstrukciok esetében is természetesen szerepet jatszanak a
koltségek. A nyersanyagok esetében a volumen miatt nehezebb megkotni az tligyletet, de pl. a
devizdk esetében nagyon kedvezd koltségli (sét 'zérd' koltségli) konstrukciok is vannak,
ezekkel csak az a gond, hogy csupan a cégek egy része ismeri e termékeket és ¢l a
lehetdséggel.

¢ Foglalkoztatottak szama
Idedlis a 50-200 0s, jol kézben tartott, atlathato, tartalékokkal is rendelkezd cég.

e Személyi feltételek:

A vezetési, iizleti €s piacismeret, a stratégiai €pitkezés igénye;
Képzett munkaerd, lehetdségek a sajat képzésbe vald invesztalasra;
A management altaldnos és mérnoki szinvonala;

O O O O

A cégek ¢és vezetdik képessége megfeleld miiszaki és gazdalkodasi
kommunikécidra, adatszolgaltatasra.

o Nyelvtudas, elérhetdség.

e A cégek novekedési stratégiaja

o A cég,bizalmi tékéje”.

e Szakmai szOvetségi tagsag.

e Feleldsségbiztositas megléte.

e A beszallitova valas idéigénye

Miutén egy céggel formalisan is felvették a kapcsolatot, az atlagos bekeriilési id6 6 honap. A

folyamatos koltségcsokkentést azonban azonnal el kell kezdeni, mivel a jdrmuiparban allando
az arcsokkentési nyomads, annak ellenére, hogy a fémalapanyag drak monoton emelkednek.

Az idédimenziot mas olvasatban is figyelembe kell venni. Iparagi vélemények szerint
legalabb 1-2 jol sikeriilt évnek el kell telnie az G magyarorszagi autdégyarak (Osszeszereld
iizemek) termelésbe 1€pése utan, hogy tényleg aktudlissa valjék a hazai beszallitdsok kérdése.
Elészor a gyartast kell tokéletesen megtanulni, ez utan jut csak figyelem a hazai
beszallitoknak.

A magyar beszallitdi torténethez hozza tartozik, hogy kezdetben egyetlen jarmiigyartonak sem
voltak beszallitoi. A GM (Opel) gyartésora KKD (knock-down kit) rendszerti volt, vagyis az
Osszes alkatrészt legyartottak az anyavallaltnal, majd Magyarorszagra szallitottak, ahol csupan
az Osszeszerelés tortént.

Altalanos hiivelykujjszabaly, hogy telephelyvaltaskor eleinte nincs kiilsd beszallitas, csak
évekkel késobb keriilnek kivalasztasra a potencidlis beszallitok, ¢s — a beszallitd pénziigyi-
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miiszaki és technolégiai alkalmassdganak igazolasa utin — minden esetben az ar dont. igy a
beszallitoi piac néhany év alatt kialakul, jelenleg 360-400', féleg exportra termeld
vallalkozasbol allhat a magyar beszallitoi piac. A belépési lehetdségek nagyon korlatozottak,
amit megnehezit, hogy a beszallitéi stitusz az elsé néhany évben nem hoz komolyabb
hasznot, rdadésul a bekeriilés koltségei igen magasak. A megfeleltetési eljards minimum egy
évet vesz igénybe. A gyartd pontosan eldirja, hogy milyen alapanyagokbdl kell gyartani az
alkatrészeket, és csak ezutan kezdik el tesztelni a beszallitokat.

Az OEM-ek, illetve az integratorok a beszallitok kivalasztasakor szigora pénziigyi
vizsgalatot is végeznek. Nem is elsdsorban a pénziigyi eredményre kivancsiak, hanem a sajat
toke / jegyzett tOke aranyra, a készletre, valamint az darbevételre, mindezt pedig
létszamaranyosan vizsgaljak. A beszallitok auditalasdhoz tovabba hitelmindsitd cégeket is
alkalmaznak.

A masodik szintli beszallitoknak versenyben, nyomas alatt kell helytallniuk, mégha a magyar
piacon esetenként nincs is versenytarsuk, a szlovén, lengyel és cseh piacon viszont vannak. A
piacra lépés Magyarorszagon is nehéz, a fix koltségek nagyon magasak.

Az interjualanyok egy része szerint a gyartas rendkiviil toke-igényes, amit véleményiik szerint
nem ¢éri meg felvéallalni. A f6 nehézség, hogy nincs fedezet a beruhdzdsokra, a korabbi
devizahiteles konstrukcion tobbet nagyot buktak.

Egy interjialany tapasztalatai szerint a jarmiiipar koltségszerkezete hdrom tényezdébdl épiil
fel: 1/3-ad sales és marketing koltségek, 1/3-ad K+F ¢és 1/3-ad termelési koltségek. Az
autogyarak latszolag kizarolag az utols6 harmadban akarnak megtakaritani, ezért
folyamatosan lefel¢ nyomjak az arakat. Az alapanyagokat, valamint a termelési eszkozoket
elére ki kell fizetni (de legalabb 60 napon beliil), ezt tetézi, hogy a jarulékok befizetési
hatarideje 30 nap, a megrendeld pedig 60-120 napos hataridovel fizet. Ehhez kb. 6 havi
allando tékeallomanyra van sziikség.

e Megrendel6tol valo tavolsag

Annak ellenére, hogy az exportra termeld hazai beszallitok mindegyike tobb széz, vagy ezer
kilométerre van a megrendel6tol, ugy véljik, hogy a TIER2-es és 3-as szinteken mar
kulcsfontossagu koltségtényez a tavolsag. Erdemes megfigyelni, hogy az ipari vallalkozasok
vagy egy-egy nagyobb OEM koré koncentralodnak, vagy olyan régiokba, amelynek jo a
kozlekedési infrastruktirdja. Korabbi kutatdsaink sordn azt tapasztaltuk, hogy az autopalyak
mentén szignifikdnsan magasabb a vallalkoz6i tevékenység, mint mas régiokban, ez pedig
ellentétes azzal a gazdasagpolitikai iranyzattal, amely a szegényebb régiokba igyekszik terelni
a vallalatokat. A szallitasi id6 lerovidiilése allando megtakaritast jelent a cégek szdmara, igy
azok igyekeznek tigy telephelyet véalasztani, hogy ne tavolsagban, hanem idében legyenek a
leheto legkozelebb a megrendel6hoz.

4 A Magyar Jarmiialkatrészgyartok Orszagos Szovetsége fotitkaranak becslése szerint

21



3.3. Alsobb szintu beszallitok

A legalso beszallitoi szintli beszallitok esetében a mindsitések szerepe csokken a szallitandd
termék, elvégzendd szolgaltatds sztenderd, megszokott jellege miatt erre mar nincs sziikség.
Cserébe viszont araikat annyira leszoritjdk a vevok, hogy alig keletkezik profit, igy nem
keletkezik fejlesztési forras sem. E szinten mar hazai t6kébdl 1étrehozott kis- és kozepes
vallalkozasok is nagyszamban talalhatdak, amelyek sajat K+F tevékenység nélkiil, gyakran
¢les versenyben kénytelenek helytallni. Bar az autogyarak és a magasabb szintli beszallitok
igyekeznek minél alacsonyabb szintre delegalni a K+F egy gyartastechnologiai, gyartashoz
szorosan kapcsolodo részét, a hazai kkv-k zome alkalmatlan ennek az igénynek a fogadasara.
Gyakori, hogy még a termeléshez sziikséges szerszam is, amelyet hasznalnak, a magasabb
szintli beszallito tulajdona.

A 6 gond, hogy ezen az alsobb beszallitoéi szinten mar altaldban igen alacsony a beszallitd
altal hozzaadott érték. A kis hozzaadott érték nemcsak nyomott arat jelent, hanem azt is,
hogy a beszallitd terméke nem kiilonleges, nem egyedi, mas cégek is el tudjak késziteni
Magyarorszagon vagy a kornyezd orszdgokban, ezért konnyen lecserélhetd a jelenlegi
beszallito. Alsoébb beszallitéi szinteken igen elterjedt a bérmunka konstrukcid, amely a
beszallitoi lanc legalsé szintjére jellemz6 piaci kapcsolddas. E szinteken mar nagyon nyomott
aron vasarolnak, de mégis biztos bevételt jelentenének. Masfeldl, a tapasztalatok szerint az
autoipari megrendelés a hagyomanyos felvevokhoz képest relative jovedelmezdbb.

3.4. A magyar paradoxon: valojaban fejlett, sokszereplos a beszallitoi ipar, de szinte
csak exportra termel

A magyar gazdasag alig enyhiilé dudlis jellegének jol érzékelhetd tiinete, sét valojaban oka is,
hogy mindezidaig kevéssé sikeriilt kihasznalni a kiilfoldi vallalatok, koztiik kiemelkedd ipari
nagyvallalatok magyarorszagi jelenlétének elvileg, illetve kiilfoldi példak alapjan lehetséges
kedvez0, tovaterjedd, addicionalis hatdsait. Nem kérdéses, hogy a Magyarorszagra telepiilt
kiilfoldi vallalatok fejlett technoldgiat, termelési, vezetési és piaci ismereteket, illetve
elvarasokat, igényeket hoztak a magyar gazdasidgba, emellett jelentds a szerepik a
foglalkoztatasban is. A kiilfoldi véllalatok miikédése azonban tipikusan szigetszeri maradt,
nem épliltek be szervesen a helyi gazdasagba. A kiilonallas egyik szembetiing jele, hogy hazai
tulajdonu vallalatok csak korlatozott szamban ¢és mértékben tudtak bekeriilni a multinacionalis
cégek beszallitoi kozé.

Egy jol mik6dd tobbszintli beszallitoi halozat megléte és piaci ereje olyan ,,archimédeszi
pont”, amely képes egy térség egész iparat dinamizalni. Noha a beszallitdi poziciok elérésére
kedvezd hazai példakat is talalhatunk, altaldban a hazai vallalatok a kiilfoldi multinacionalis
véllalatok jelenléte ellenére sem torekszenek a piaci lehetdségek kiaknazésara. Sajnos ma
Magyarorszagon sokkal inkdbb az jellemzd, hogy a beszallitdoi poziciokat is idetelepiilt
kiilfoldi tokéji vallalatok foglaljak el, amivel 6nmagaban természetesen semmi gond sincs, de
hianyzik, vagy legalabbis aranytalanul szerény a legalabb részben hazai tulajdonaban allo
vallalkozasok teljesitménye.

Pedig Magyarorszagon a beszallitoi halozat fejlettsége a régios atlagot meghaladja, mikozben
nyugat-europai mércével rendkiviil elmaradott. A mindenkori korméanyok szamos beszallitoi
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programot inditottak el, és sok kiilfoldi vallalat maga is igyekezett a helyi beszallitok ardnyat
novelni. A mérsékelt eredmények okaként leggyakrabban a hazai vallalatok gyenge
tokeerejét, a K+F terén elmaradod erdfeszitéseit ¢és korlatozott hitelhez jutasat szoktdk
emliteni. Ez azonban csak az érem egyik oldala. Legaldbb ekkora problémat jelentenek a
magyar kkv-k vezetési, iizleti és piacismereti, s6t nyelvi, kommunikacidés hidnyossagai, a
hosszu tavu stratégiai épitkezés igényének hidnya. Gatlo koriilmény a jol képzett munkaerd, e
téren a hazai vallalatok fokozott nehézségekkel kénytelenek szembenézni, mint a kiilfoldi
cégek, mivel joval szitkebbek a lehetOségei a sajat képzésbe vald invesztaldsra. Gyakori
probléma, hogy a magyar vallalat nem képes alkalmazkodni a multinacionalis vallalat
mindségi, pontossagi (hataridd) eldirasaihoz, illetve tilsdgosan nagy erdfeszitésnek tekinti az
ezen elvaradsoknak valo megfelelést.

A magyar vallalatok beszallitdi szerepének erdsitése siirgetd, hiszen a gazdasag
dinamizalasanak egyik kulcskérdésérdl van sz6. Rovid-kézép tavon a varhatdéan még lassan
novekvo belfoldi kereslet mellett jo ideig alapvetden a beszallitas és az export huzoerejére
kell épiteni, és a kiilfoldi vallalatok vilagméretli ellatd-haldzataba valo bekertilés a (kozvetett)
export novelésének is egyik fontos eszkoze.15

Masreészt a kdzeljovoben jelentds multinacionalis gyartokapacitasok épiilnek ki Magyarorsza-
gon pl. a személygépjarmuii-gyartasban és kapcsolodd agazatokban, valamint a gépiparban, ez
a hazai beszallitoknak oriasi lehetdségeket kinal. A személyauto-gyartds gazdasagossagat €s
perspektivait meghatarozd legfontosabb tényezok egyike a versenyképes helyi beszallitoi
hattér megléte, kialakitasi esélye.

Harmadszor, a Nemzeti Fejlesztési Terv keretében most keriilnek atstrukturaldsra a fejlesztési
tamogatasok. Fontos lenne, hogy a jovOben a tdmogatasok olyan célzott, stratégiai teriiletekre
keriiljenek, amelyek tavlatilag a magyar kkv szektor teljesitményében érzékelhetd javulast
eredményezhetnek.

A beszallitova valas mellett sz6l a nagy sorozati gyartds, amely altalaban igényes miiszaki
feladat, referenciat szolgaltat tovabbi vevOk szamara, biztos fizetd. Legalabb ekkora sullyal
eshet latba, hogy az OEM-ek, illetve az integratorok igényeinek valdo megfelelés elérése
altalaban egybeesik egy cég fejlesztési utjaval: a fegyelmezett gyartas és folyamatos fejlesztés
feltételének a megteremtése nélkiil hosszabb tdvon mas piacokon sem tudja tartosan megvetni
a labat egy ezt ambicional6 vallalat.

3.5. Beszallitoi életpalydk

A Dbeszallitova valas lehetdségeinek rovid attekintésekor a masodik szintli beszallitokra
koncentralunk. Ennek gyakorlatias okai vannak: els6 szintli beszallité kiemelkedése a magyar
kozépvallalatok korébdl, rovid-kozép tavon még akkor is inkabb kivétel, mint szabaly, ha a
masodik szintli beszallitokra is kiterjed az elvi kiemelkedési lehetdség. A harmadik €s még
alacsonyabb szinteken pedig a beszallitoi specifikumok fellazulnak, az alacsony egyedi érték
miatt nehezen felismerhetévé, nehezen elemezhetdévé valnak.

A Kopint-Tarki és a Commerzbank egylittmiikddésében 2009-ben késziilt tanulmany egyértelmiien
bizonyitotta, hogy a 2003-2007 kozott gyorsan novekvO kisvallalatok sikere jelentés mértékben az exportra
épiilt. (Kopint Konjunktarakutatasi Alapitvany: Novekedési stratégidk a kis- és kdzépvallalati szektorban, 2009).
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Az eddigi sikeres beszallitok egy része még egészen mas piaci helyzetben, a rendszervaltas
elott tett szert beszallitoi statuszra, képességekre, mindsitésre. Az Ikarus, a Réba, s6t a Lada
egykori beszallitdi a rendszervaltas, s6t a privatizacié utan megmaradtak a lassan leépiild
Ikarus beszallitoi, de kapva-kaptak a hazai beszallitokat keresé Suzuki felkérésén is. Az, hogy
az lkarus privatizacidjanak valasztott modja ,,mintegy eldre vetitette a hazai buszgyartas
szinte teljes leépiilését'®”, természetesen a korabbi buszgyari beszallitok szamara is elemi
csapassal ért fel. Mind a mai napig, a beszallitoi torekvések oldalardl is komoly érdek
fizédik, az egykor vilagszinvonalu buszgyartas ,,ajraélesztésének™’. Mindenesetre, a poszt-
szocialista beszallitok elsé kore nagy szabad kapacitasokra és képzett, de kihasznalatlan
munkaerdre tdmaszkodva jott 1étre.

A ,barnamez0s”, azaz ipari rekonstrukcios privatizacid is szamos mai napig sikeres
beszallitoi kapacitast teremtett, itt az anyavallalatok beszallitoi tapasztalata, bizalmi tokéje,
miszaki és szervezeti tudasa segitette a privatizalt vallalatokat a késdbbi sikerek elérésében. E
beszallitoi kor is nagy szabad kapacitasokra és képzett, a gép- €s jarmiigyartasban tapasztalt,
de kihasznalatlan munkaerdre timaszkodva jott 1étre.

Hasonloan sikeresek voltak a kilencvenes években zoldmezds beruhdzéassal 1étrejott
beszallitéi kapacitasok. A magyar gazdasag 1996-ot kovetd konszolidacidja lehetdvé tette a
magyarorszagi komparativ eldnyok kihasznalasat.

Néhany, hazai magantulajdonban all6 vallalkozas alsobb szintrdl sikeres masodik 1épcsds
beszallitova avanzsalt az elmult két évtizedben. A szertedgazo kovetelmények teljesitése
teremtette meg minden esetben a beszallitdoi piac kezdetben alacsonyabb szintjére vald
belépést, késobb a tovabblépést a masodik szintre. E vallalkozasok rendkiviili anyagi
eréfeszitésekre kényszeriiltek, mert a piacra 1épés draga, szabad kapacitasok nem alltak e
korben rendelkezésre, bankhitelbdl fejleszteni mindig koltséges és rizikos, amit a korabbi
eurdpai konjunktira valsagba forduldsa meggydzden demonstralt.

E sikeres cégek utja, a nehezen és magas rizikok mellett, tovabbra is jarhaté. Tipikusan
nem a beszallitdsokkal kezdték vallalkozasukat, mert ez a palya a kicsiknek egy 1épéssel
szinte elérhetetlen, nem veszik dket komolyan, nem rendelkeznek a ,kritikus tomeget” elérd
szallitasi lehetdségekkel, magas a belépési koltség, a szallitasok feltételét jelentd, illetve elvart
mindsitések, tanusitasok, vallalatiranyitasi rendszerek megszerzése koltséges, stb. A tipikus
vallalkozas hosszu évek alatt érik beszallitova, eben az idében maés piaci szegmensekben kell
megtermelnie a vallalkozas rezsikoltségeit.

A beszallitoi piac hosszutavon Kkifizetéddé, mert nagy megrendeléseket, és ha nem is jol, de
biztosan fizetd és szakmai segitséget nyajté megrendeldket jelent, de maga a belépés rizikos
és koltséges.

A beszallitova valas fenti forgatokonyvei (a volt szocialista vallalatok privatizaciojanak
kivételével) ma is nyitva allnak. A konvojcégek érkezése jo eséllyel megélénkiil a nagy

"“Tobb interjualany egybehangz6 véleménye szerint a rendszervaltas utani uj Ikarus tulajdonosnak csak akkor
lett volna esélye a korabbi termelési volumen legalabb részleges fenntartasara, ha érdemi tékebefektetést hajt
végre. Erre alighanem csak az ipardg valamelyik szakcége (a Daimler, Volvo, esetleg MAN vagy Scania) lett
volna képes.

7 Noha a buszgyartas Magyarorszagon nem allt le teljesen (szakértk a Kiithne és a NABI jelenlegei termelését
évi 1000 darabra teszik), a magyar buszgyartas felélesztésének tdmogatasa fontos gazdasagpolitikai cél.
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autdipari beruhdzasokhoz kapcsoléddan, mas, akar zoldmezds kiilfoldi beruhazasokat is
kivalthat a hazai jarmulgyartas eldrelathatd robbandsszeri fejlodése. A barnamezds
fejlesztések adekvat terepe talan nem a gépipar, de pl. a jelentds beszallitd textiliparban,
muanyagiparban vannak olyan korabban mas célra hasznalt, ma kihasznalatlan kapacitasok,
amelyek gép- és autdipari beszallitoként feléleszthetok.

Osszefoglalva: azok a sajat szakmajukban mar sikeres cégek alkalmasak beszallitova valni,
amelyek:

e alkalmazott technoldgidja és munkavallaloi szakképzettsége alkalmas a felsobb szintii
beszallitok igényelte termékek eldallitasara;

o clérték a sziikséges méretet (minimum 50 munkavallalo),
o clegend? sajat tokével rendelkeznek;

¢ menedzsmentjiik képes idegen nyelven kommunikalni;

o K+F képességekkel rendelkeznek;

e tudjak finanszirozni a magas piacralépési koltségeket, elsdsorban a sziikséges gépi €s
egyéb beruhdzasokat (tanusitvanyokat, vallalatirdnyitasi rendszereket), illetve a
kezdeti ,,tanulési periddus” egyéb tobbletkoltségeit is.

A leginkabb jarhat6 utnak a Magvarorszdgon meggyokeresedett elsd szintli beszallitok
megkeresése ajanlhatd.

3.6. A gyartok egyiittmiikodésének problémdi és a klaszterek lehetséges szerepe

Mint a fentiekben leirtuk, a hazai vallalatok szdmara a beszallitéi pozicio elnyerésében az
egyik legsulyosabb gond az OEM-ek és integratorok altal elvart mennyiség elérése (és ehhez
megfeleld kapacitasok kiépitésének pénziigyi terhe), valamint a folyamatos fejlesztési igény.
A sziikdos magyar beszallitéi piac rendkiviil szétaprozott, szdmos kicsi vallalat probal
megkapaszkodni, tobb-kevesebb sikerrel.

A probléma megoldéaséara kézenfekvd lenne a piaci szereplék egyiittmiikodésének erdsitése,
esetleg Osszeolvadasok vagy felvasarlasok révén nagyobb vallalatok Iétrehozasa.
Osszeolvadasokra szinte egyaltalin nincs példa, az elmult évtizedben inkabb a cégek
szétvalasa és tovabbi felaproézodasa volt megfigyelhetd. A felvasarlasokat pedig a cégek
tokehidnya akadalyozza: az egyetlen iranyu felvasarlasi folyamat az, ha egy kiilfoldi vallalat
vasarol meg egy hazai céget (erre szdmos példa van). Pedig a vallalati méretnek az
Osszeolvadasok utjan torténd novelése azért is lenne fontos, mert a gyors organikus fejlédés
lehetdségét a piacon a kis cégek altal elérhetdé alacsony nyereségrata akadalyozza. Ilyen
koriilmények kozott annak a lehetdsége, hogy egy kezdetben kis véllalat — a beszallitoi
halozat legalsé szintjére vald bekeriilés utan — folyamatos munkéval és fejlesztéssel a piac
fontos szerepldjévé ndje ki magat, minimalisnak mondhato.

A szakmai szervezetek fontos szerepet toltenek be a vallalkozasok tomoritésében, szerepiik
azonban elsdsorban az informacidaramlésban, esetleg az dgazat szerepldinek érdekében valod
kozos fellépésben meriil ki. Ennél tobbet toliik nem is lehet elvarni.

A viallalatok lazadbb egylittmiikodésének egy sajatos formdja a Kklaszter, amelyet a
szakirodalom ,,egylittmikodd ¢és versenyzO vallalatok, kapcsolodd és tamogatod iparagak,
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pénziigyi intézmények versenyen alapulo foldrajzi koncentracidja”ként definial.'® A klaszter
tehat olyan, egymastol kdlcsondsen fiiggd vallalatok és kapcsolddo intézmények horizontalis
¢és vertikalis csoportosuldsa, amelyek egyszerre egyiittmiikodok és versenyzdk; foldrajzilag
egy vagy tobb régioban koncentralodnak; meghatdrozott teriiletre/dgazatra koncentralnak,
kozos technologidk és  képességek kotik Oket 0Ossze; tudomanyos alaptiak vagy
hagyomanyosak.

A klaszter elényei megmutatkozhatnak a tagok egylittmikodésének hatékonysagi
eredményeiben, amelyeket példaul k6zos beszerzés, promocio, kozds fejlesztés, esetleg egy
nagy értékii gép kozos beszerzése és hasznalata biztosit.

Klaszterek az EU-ban

Napjainkra a klaszterek az EU fontos gazdasagpolitikai tényezGivé valtak. A klaszterek ma mar
jelentés gazdasagi potenciat képviselnek. 2009-ben mintegy 2000 klaszter az Unidban Osszesen a
foglalkoztatottak 38%-4nak adott munkat'.

A Kklaszteresdést tamogatd unios programokat a DG Enterprise koordinalja. A 2010-ben sziiletett
elhatarozas szerint a 2020-as stratégiaban helye lesz egy EU-s szintll integralt klaszterfejlesztési
politikanak (Europai Klaszterpolitikai Csoport dolgozza ki). A tagallamok feladata azoknak a
megoldasok azonositasa, amelyeken keresztiil erdsiteni tudjak az tizleti és a tudomanyos szféra kozotti
egylittmiikodést a versenyképesség novelése érdekében, masrészt a kormanyoknak novelniiik kell az
eredményességiiket a regionalis innovacios potencialjuk kihasznalasaban.

Az Eurdpai Klaszterpolitikai Csoport harom {6 iranyelv és nyolc akcioterv mentén tett javaslatot a
Bizottsagnak, hogy a klaszterek miképpen jarulhatnak hozza az EU versenyképességének ndveléséhez.
Ezek az iranyelvek:

1. A Kklaszterfejlesztési politikanak még markansabban kell megjelennie a gazdasagfejlesztési
stratégiakban és programokban.

2. A Kklaszterfejlesztési tamogatasoknak erdsitenie kell a klaszterek kompetencidjat a globalis
kihivasok kezelésében. Novelni kell az innovacios €s a versenyképességre gyakorolt potencialjukat. A
tagallamoknak azonositania kell azokat a klasztereket és klaszter-tevékenységeket, amelyek a
legjobban jarulnak hozza az innovacio €s a versenyképesség ndveléséhez.

3. A programok eredményessége csak akkor valosul meg, ha az Europai Bizottsag és a tagallamok
egyértelmtien felosztjak egymas kozott a feladatokat a redundancia elkeriilése érdekében. A
Bizottsagnak a klaszterek hatdron atnyulo integrdcios, mig a tagallamoknak a klaszterek regionalis
szintli potencialjat kell novelniiik. A jelenlegi gazdasagi kornyezetben a Bizottsagnak és a
tagallamoknak a sziikos forrasokat a legoptimalisabban kell elkolteniiik a klaszterek potencialjanak
maximalizalasa érdekében, ennek eredményeként a Bizottsagnak és a tagallamoknak 0Ossze kell
hangolniuk klaszterfejlesztési stratégiajukat.

Forras: /mmklaszter.hu

** Porter (1998):
Phttp://mmklaszter.hu
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A magyarorszagi klaszterek kozott élen jart és jar a gép- és autoipar. 2000 novemberében
esztergomi székhellyel alakult meg a Kozép-magyarorszagi Autodipari Klaszter (Esztergom
Viaros Onkorményzat, Magyar Suzuki Rt., Regionalis Fejlesztési Holding Rt. Magyar
Villalkozésfejlesztési Alapitvany), rd egy hoénapra szandéknyilatkozatban rogzitették a
Pannon Autoipari Klaszter (Audi Hungaria Kft., Opel Magyarorszag Kft., Luk Savaria Kft.,
Raba Jarmiiipari Holding Rt., Suzuki Rt.) létrehozasat®.

1. tablazat: Gép- és jarmiiipari klaszterek Magyarorszagon (2000-2010)

Név Alapitas Miikodési teriilet Tagok
Alfoldi Iparfejlesztési Nonprofit Kézhaszni Kft. - AIPA Dél-Alfold
Ko6zép-magyarorszagi Autdipari Klaszter 2000. megsziint
Magyar Jarmiifejlesztési Klaszter - MAJAK 2009. 13
Autdipari Tandcsado Klaszter
Pannon Autdipari Klaszter - PANAC 2000. 90
Ko6zép-dunantali Regionalis Innovacios Klaszter 2008. | K6zép-Dunantul
Szekszardi Autdipari Klaszter 2005 11
Hir6s Beszallitéi Klaszter 2008. | Dél-Alfold 26
Ko6zép-dunantali Regiondlis Innovacios Klaszter 2008. | K6zép-Dunantul 19
Dél-Alfoldi Z6ld Gépipari Technoldgia-fejlesztési Klaszter Dél-Alfold
DEL-GEP Gépipari Innovacios Klaszter Dél-Alfold megsziint
Sarrét Metal Klaszter Dél-Alfold
Eszak-Alfoldi PrizmaTech Debreceni Miiszergyarté és Fejlesztd Klaszter Eszak-Alfold
Gépgyartoi, Beszallitoi és Technoldgiai Fejlesztési Klaszter Eszak-Magyarorszag
Eszak-magyarorszagi autoipari klaszter 2006. | Eszak-Magyarorszig
Eszak-magyarorszigi KKV Innovaciés Szolgaltato Klaszter Eszak-Magyarorszig
Ajkai Mechatronikai és Jarmiiipari Klaszter K6zép-Dunantil
Pannon Mechantronikai Klaszter Nyugat-Dunantul
Magyar Uripari Klaszter Eszak-Magyarorszag

rom

A magyarorszagi klaszterek — eltérden a nyugat-eurdpai tarsaik zométdl — alapjaban véve nem
szerves fejlodés eredményeként jottek 1étre, jOl azonosithatd kormanyzati szandék hivta dket
¢letre. Elsoként a Széchenyi terv biztositott 2000-ben tdmogatast a klaszteralapitashoz. A
hazai rendszer sajatja, hogy nem feliilr6l vezényelten, politikai befolydson alapul, a
megalakulésrol a klaszterek sajat maguk hoznak dontést. E tdmogataspolitika az alulrdl jovo
folyamatokat erdsitette, de nélkiilozte a szisztematikus atfogd stratégai és a hatékonysagi
elemeket.

Atfog6 nemzeti klaszterfejlesztési stratégia ugyan nem jott 1étre, de van néhany sarokpontja.
A Pélus Program Stratégiai Iranyito Bizottsaga altal elfogadott koncepcio®' alapjan a
klaszterek fejlesztése négy egymasra épiil6 fazisban valosulhat meg:

1. Indul¢ klaszterek

2. Fejlodo klaszterek

3. Akkreditalt innovacios klaszterek

Phttp://www.google.hu/url?sa=t&source=web&cd=3&ved=0CCQQFjAC&url=http%3 A%2F%2Fwww.eco.u-
szeged.hu%?2Fkutatas-tudomany%2Fkihivasok-valaszok-090812%2F 6fejezet&ei=WFImTY6bH&-Vswa5m-
HoDA&usg=AFQ]CNH2QHYFQU-z9GUHMhWBV7an9ZQ63¢g

2! hitp://www.polusprogram.ew/hu/akkreditacio
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4. P6lus innovacios klaszterek

Az indul6 ¢és fejlodo klaszterek szamara a Regionalis Operativ Programok keretében
kiirt 2008-as palyazatokon szdznyolcvanegyen igényeltek tamogatdst, amelyekbdl
Osszesen szazat biraltak el pozitivan, ebbdl hetvenkilencet az induld, mig huszonegyet
fejlodo kategoriaban. A megitélt tamogatasok dsszértéke 3,344 milliard forint volt”. A
2011 februarjaban meghirdetett Széchenyi terv 6,05 millidard forintos keretét
szintén regiondlis operativ programokon keresztiil osztjak szét, eldrelathatdlag 158
palyazo kozott, akik koziil 61 vallalati egyiittmikodés (legalabb 3 mikro- vagy
kisvallalkozas k6z6s beruhdzasanak tdmogatasa ), 51 indulo klaszter, 46 pedig fejlodo
klaszter.

Az Uj Széchenyi Tervben a palyazatokkal fejleszteni szeretnék a klaszterekben
tevékenykedd vallalkozasok és az oktatasi, kutatasfejlesztési intézmények egyiitt-
miikdodését. Mikro- és kisvallalkozasok kozOs beruhazasara, valamint eszk6zbeszer-
zésre van lehetdség. Indulo klaszterek esetében a cél az irdnyitd szervezet elindita-
sanak, miikddésének tdmogatasa. A tdmogatds fordithatd tobbek kozott a munkakor-
nyezet kialakitasara, bér- és jarulékkoltségekre, dologi kiadasokra, informatikai
fejlesztésekre. Fejlodo klaszterek esetében - a klasztermenedzsment mellett - eszkoz-,
gyartasi licenc beszerzésekre, ¢épitésre, atalakitasra, informécids technologia-
fejlesztésre van lehetéség™.

Magyarorszagon 2010-ben mintegy 200 klaszterrdl lehet tudni, igaz nem mind tudott talpon
maradni. A klaszterek létrehozasat tipikusan valamelyik kereskedelmi és iparkamara
indukalja, részben finanszirozva a klasztermenedzser koltségeit, iroddjat. Az igazan sikeres,
tobb évet megélt klaszterekben OEM-ek is részt vesznek (PANAC). Esetenként hazai
vallalkozas latja el a klasztermenedzseri feladatokat (Sarrét Metal).

A gép- ¢és autdipari klaszterek esetében tipikusan vertikalis klaszterekrdl, vagyis a termelési
értéklanc mentén szervezédd (potencialis) vallalkozasokrol van szo™!. A tagok tSbbsége
kisvallalat. Nem keriilheti el ugyanakkor a figyelmet, hogy a klaszterek l1étrehozasa a gép- ¢és
jarmuiparban végbement halozatosodéasra, a termelési lancok kialakuldsara vald adekvat
reakcio.

A klaszter tagjai jellemzéen azonos régiohoz tartoznak, esetenként egy ipartelepen
koncentralodnak, de tobb tiz kilométeres tavolsdgok is lehetségesek. Ritka esetben, vagyis
erésen szakosodott, elektronikus kapcsolattartast lehetévé tevd tevékenység, pl.: mérnoki
tervezés esetén egylittmiikodés jott 1étre szaz kilométeres tavolsagok mellett is. A tagok ugyan
részt vallalnak a finanszirozasbol, de igen szerény mértékben, igy fordulhat eld, hogy ugyanaz
a véallalkozés akar 3 klaszterbe is beszall.

A magyarorszagi gépipari €és autoipari klaszterek tobbnyire fiatalnak tekinthetdk, ezért még
korai lenne o&ket értékelni. Ezzel egyiitt vannak olyanok, amelyek nem tudtak
megkapaszkodni (pl.: DEL-GEP, K6zép-magyarorszagi Autéipari Klaszter). A klaszterek és

Zhttp://www.naplo-online.hu/gazdasag/201001 20_Kklaszter

23 . . . . .
http://eupalyazatiportal.hu/uj-palyazati-lehetoseg-vallalati-egyuttmokodes-es-klaszterek-tamogatasara-a-het-regioban /

A klaszterek esetében vertikalis, horizontélis és diagonalis rendszereket targyal a szakirodalom. Horizontalisan
szervez6do klaszterrdl beszélhetiink, ha egy adott dgazat ugyanazon szegmensében tevékenykedd vallalatok
valamilyen versenyeldny megszerzése érdekében mitkodnek egyiitt. Diagonalis klaszter pedig akkor jon létre, ha
valamely tevékenység komplex, tobb ipardgat is atfogo értéklanca szerint szervezddik az egylittmiikddés.

28



mas egyittmiikodési formak azonban egy szorosabb integracié gyokereit jelenthetik,
hatékonysagi és technologiai fejlesztéshez jarulhatnak hozza. Arra mar van — szérvanyos —
példa, hogy a klaszter tagjai kdozosen vasaroljanak bizonyos berendezéseket €s azt kdzosen
hasznaljak (NOHAC). Szintén az Eszak-Magyarorszagi Autéipari Klaszter példaja az a
nemzetkozi egylittmiikodés, amely Nyugat-Szlovakiai Autoklaszterrel alakult ki (HUSK: a
Hatéron Atnyalé Egyiittmiikodési Program keretén beliil), és amely a két orszag autdipari
cégeinek szorosabb egyiittmiikodését célozza.

Egy masik reményteli példa a nemzetkozi egylittmikodésre a Csehorszag, Ausztria, Szlovakia
¢s Magyarorszag kozos hatarai mentén kialakitott CENTROPE Régio6, amelynek célja, hogy a
régi6 tovabbra is az autdipar "fellegvara" maradjon®. A szovetkezés azon a felismerésen
alapul, hogy mikdzben a régioban miik6ddé cégek természetesen versenytarsak, egyiittmiiko-
déstik olyan szinergiadkat teremthet, amellyel minden szerepld jol jar. A 2003-ban alapitott
CENTROPE Régi6 a varosok ¢és tartomanyok egyetemeinek, féiskolainak és szakképzo

crcr

fejodését leginkabb sujté probléma, a szakemberhidny megoldasahoz kivan hozzajarulni.

3.7. Az dgazat neuralgikus pontja: a szakember-utdnpotlds

crer

nagyban korlatozza a képzett szakemberek hidnya. A futdszalagokon dolgozd képzetlen
munkaerében, alapjaban véve nincs hiany, az eldrelépéséhez feltétleniil sziikséges fejlesztések
zaloga azonban a szakiranyu kozép- és felséfokt végzettségli szakemberek megléte. Az
elmult évtizedekben azonban az oktatds ezt a képzési iranyt, képzési szegmenst nagyon
elhanyagolta, nagyon kevés a fémipari szakmunkas, ¢s még ezek koziil sem mindenki
rendelkezik olyan konkrét ismeretekkel, hogy hosszadalmas képzés nélkiil munkaba allhasson
egy modern gépipari iizemben. A felsdfokuak korében is folyamatosan csdkkent a mérndkok
képzésének az aranya.

A nagy integrator cégek ezen ugy segitenek, hogy sajat képzéhelyeket tartanak fent,
egylttmikodnek a helyi képzd intézményekkel és egyetemekkel, ahol a potencialis
munkatarsakat sajat maguk, illetve az intézmények az 6 instrukcidik alapjan képzik ki. A
végzett szakembereket tobbségét természetesen maguk alkalmazzék (a ZF az altal kiképzett
szakmunkasok 80%-at felveszi). A sajat képzést a cégek nagy része azért is tartja fontosnak,
mert altalaban nem elégedettek az allami képzohelyek technikai felszereltségével, a tananyag
konkrétsagaval és a technoldgiai ismeretek szinvonalaval. Ez annyiban indokolhat6, hogy a
képzohelyeknek tipikusan nincs arra lehetdségiik, hogy a legmodernebb gépeket vasaroljak
meg. Ezt a hidtust oldja meg a gyakorlati ismereteknek az adott vallalaton beliili oktatasa
(dualis képzés).

A kisebb hazai cégek szdmara azonban ez a lehetdség nem, vagy csak korlatozottan adott.
Tobbnyire hatranyt szenvednek abban is, hogy esetiikben a bérezési lehetdség altalaban
alacsonyabb, és jellemzden kevesebb szocialis juttatast is tudnak nyujtani.

% hitp://www.nohac.hu/index.php/hu/hirek/9-vegyes/697-koezep-europa-mszaki-tudaskoezpontja-lehet-nyugat-
magyarorszag
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Hatréltatja a munkaerd megszerzését a szakemberek alacsony mobilitasa, illetve a lakhatési
lehetdségek korlatozottsaga. A nagyobb cégek még néha képesek elérni, hogy az adott varos
vezetésével egyiittmiikodve gondoskodjanak a letelepiteni kivant szakemberek lakhatasarol, a
kisebb cégek azonban ezt sem tudjak megtenni.

fgy 4ll el6 az a helyzet, hogy nagyon komoly verseny van a cégek kozott a szakemberek
megszerzésért, gyakran egymastdl probaljdk meg elcsabitani a munkaerdt. Hosszabb tdvon
azonban a szakemberek hianya az dgazat fejlédésének stlyos korlatjat képezi.

A helyzet megoldasanak az oktatasi agazatra vonatkozé feladata komplex. Az egyik pillér
valgjaban az oktatas altalanos problémaja, nevezetesen: a kozoktatds altalanos szintjének az
emelése arra a szintre, hogy a 8. osztalybol kikeriild didkok nagyobb szdmban legyenek
alkalmasak a szakmunkésképzésre, azaz birtokdban legyenek azoknak az alapveté
készségeknek és képességeknek (irds-olvasas, szdmolas), amelyre a mai modern technoldgiak
megértéséhez sziikkség van. A masik a kozépfoku (esetleg OKJ-s) képzés mennyiségi €s
mindségi fejlesztése, aminek a biztositasa szintén elsésorban allami feladat, a munkaltatokkal
valé egylittmitkdésben.

A miiszaki tudoméanyok oktatasanak sziikségessége mara mar elismerést nyert, az eddig tett
1épések azonban nem elégségesek. A miiszaki tudomanyokat tanul6 didkok 6sztondijazasanak
nagyobb tamogatasaval (ezzel egyidejileg a kevésbé keresett, dmde popularis szakmak
tamogatasanak csokkenetésével) pedig a fels6fokti mérndkképzés novelése lenne elérhetd.

Ezzel egyidejiileg szemléletbeli valtozasra is sziikség van. Az elmult évtizedekben a ,,kétkezi
munka” leértékel6dott, ami pont ellentétes ezeknek a szakmdknak a technologiai
fejléodésével. Amint egy szakember mondta: ,,egy CNC gépkezeld keze kevésbé piszkolodik
be, mint egy irodista¢, aki a nyomtatoban festéket cserél”.

A gazdasag- és oktataspolitikanak tudomasul kell vennie, hogy a gép- és jarmugyartas a
magyar gazdasdg kimagaslo (huzd)agazatava valt, s ennek a tovabbi fejlodéséhez sziikséges
munkaerdt biztositani sziikséges. Ez mar csak azért is a gazdasag elemi érdeke, mivel az
agazat a jovoben is oridsi foglalkoztatasi potenciallal rendelkezik, a foglalkoztatdsi gondok
enyhitéséhez tehat nagymértékben, a jelenleginél nagyobb mértékben tudna hozzajarulni.

Kétségtelen, hogy ez a helyzet nem a magyar gazdasag szerves fejlddése eredményeként,
hanem a kiilfoldi cégek magyarorszagi letelepedése kovetkeztében jott 1étre. Meg kell
azonban emliteni, hogy a gépipari agazatok korantsem idegenek a magyar termelési
hagyomanyoktol, hiszen a magyar gazdasag a vilaghabori el6tt igen erds gépipari
tradiciokkal rendelkezett, s a szocialista iparban is jelentds szereppel birt (részben ennek
koszonhetd a kiilfoldi cégek Magyarorszagra telepiilése, hiszen e dontésekben, a szocialista
nagyiparban tapasztalatokat szerzett, képzett munkaerd megléte fontos szempont volt).

30



4. A beszallitoi agazatokban miikodo vallalatok gazdasagi helyzete

Az alébbi fejezet roviden attekinti a gép- és jarmiiipar nemzetgazdasagi jelentdségét, majd a
termékbeszallitoként szoba johetd agazatok vallalatainak gazdasagi helyzetét vizsgélja az
APEH anonimizalt vallalati eredmény-adatbazisa alapjan. Az adatelemzés célja annak
megallapitdsa, hogy a vizsgalt agazatokban tevékenykedd vallalatok, és azok kiilonbozd
szempontok szerint csoportositott halmazai milyen gazdasagi jellemzokkel birnak, a
beszallitdi pozicid szempontjabol.

4.1. A gép- és jarmilipar nemzetgazdasagi osszeftiggésben — roviden

A gép- ¢és jarmiipar 2008-ban a magyar

Kivalasztott agazatok termelésének

feldolgozéipar értékesitésének 45,4%-ét tette részaranya a feldolgozoipar értékesitésében

ki, részardnya 2001-2008 kozott 3,2

Jarmigyartas
szazalékponttal emelkedett. 2009-ben a két
, y , . . Geép, gepi
agazat 115 ezer f6t, azaz a feldolgozoipari berendezés _
munkaerd mintegy 20%-at foglalkoztatta Villamos
kozvetleniil (ezen belill a jarmiiparban 68, a berendezés 02008
gépiparban 48 ezren  dolgoztak). Az | Sramiocep & 2007
értékesitési  ¢és  foglalkoztatdsi aranyokat ' B 2005
azonban nem lehet 3sszehasonlitani, mivel az | émreldoloozas @ 2001
értékesités bruttd adat, ezért tartalmazza Gumi-,
felhaszndlt inputokat is. Nettd termelési és | " o9
értékesitési (hozzaadott-érték tipust) adat nem 0 5 10 15 20 25 30 35

%

all rendelkezésre.

A KSH adatai szerint a két agazat a versenyszektorban dolgozok 6,3%-at (a jarmiiparban
11,3, a gépiparban 8%-at) foglalkoztatja, hatdsa azonban sokkal szertedgazobb, ha figyelembe
vesszlik a mas beszallitéi dgazatokban foglalkoztatottak szamat is. Hogy ez utobbi mennyi
lehet, csak becsiilni lehet, mindenesetre érdemes ideidézni a lengyel példat, amely 2007-ben
az autdiparban foglalkoztatottak 125 ezres 1étszdmahoz képest a teljes, a kozvetett hatasokat is
figyelembe vevd foglalkoztatast ennek az Otszordsére tette. Ez Magyarorszdgon a gépipari
foglalkoztatottak kereken 30%-4t tenné ki. A tovagylirizd hatdsok nyilvan a beszallitoi
poziciok mértékétdl is fliggnek, de nincs okunk arra, hogy e téren jelentds eltéréseket

feltételezziink a két OI‘SZég kozott. A magyar kivitel volumenének novekedési
indexe 2010-ben (2009=100)

Kiilonos jelentésége van a két 4dgazatnak a Seomecen [ \ \ |
magyar kivitelben. A gép- és szallitdeszk6zok Gepek és - | | |
2010-ben a magyar exportban kereken 60%-ot sz4llito- |
tettek ki, aranyuk az el6z6 években ennél eszkbz0k | | |

Feldolgozott
valamivel magasabb 61-62% volt. Novekedési termekek

iitemét tekintve is kimagasld export-tételrdl van hEangi?I( | |
sz0: a gép- ¢és szallitbeszkozok kivitelének N . \ \

yers-
volumene 2010-ben 118,6%-kal ndétt, ezzel anyagok |

fontos huzoerejét jelentette a 2010-ben ismét |fieimiszerek, | | |
erére  kapott  teljes  kivitel  16,8%-os ['¥°% dhdny 1 1

novekedésének. 100 105 110 115 120
Forras: KSH
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4.2. A beszallitoi agazatokban miikodo vallalatok gazdasagi helyzete az APEH
adatbazisa alapjan

A termékbeszallitoként szoba johetd vallalatokra vonatkozoan Osszesen 16 kétszamjegyli
agazatot, ezen beliil 69 négy szamjegyli szakdgazatot azonositottunk olyanként, amely a gép-
¢s gépjarmilipar gyartasanak szerteagazo tevékenységében beszallitdo agazatként johet szoba.
Az agazatokat széles értelemben allapitottuk meg, azaz nem csak fém, nemfém, muianyag,
gumi, miiszer, szerszam ¢s vegyipari agazatok szerepelnek benne, hanem egyes (miiszaki)
textilipari szakagazatok is, valamint a miiszaki fejlesztést, tanacsadast, miiszaki ellendrzést és
vizsgalatot végzé vallalatok is (utdbbiak szama viszonylag alacsony), Az dagazatok ¢és
szakagazatok felsorolasa a 2. Mellékletben talalhato.

A 2008. évi vallalati eredmény-kimutatdsok adatbazisat vettiikk alapul, mivel — noha mar
l1éteznek 2009. évi adatok is — a valsag évének adatai félrevezetdek lehetnek, hiszen a cégek
tulnyomo részének a termelése felére-kétharmadéra esett vissza 2009-ben. A kivalasztott
évnek azért is volt fontos szerepe, mert csak pozitiv iizemi eredménnyel rendelkezd
vallalatokat vettiink figyelembe. Abbdl indultunk ki ugyanis, hogy sikeres beszallitd pozicidra
elsésorban azok a cégek szamithatnak, amelyek legalabb {izemi szinten nyereségesek. A teljes
eredmény-kimutatast tekintve a nyereségességet nem tekintettiik a kivalasztds fontos
szempontjanak, mivel azok a vallalatok, amelyek beruhazasaikhoz fejlesztési hitelt vettek fel,
az ebbdl fakadd negativ pénziigyi eredmény veszteséget okozhat a teljes eredmény-
kimutatasukban.

A cégeket els6 1épésben két csoportba osztottuk: 50 f6 és 500 millid forint arbevétel feletti
(tovabbiakban: 50/500), valamint az ezen paraméterek alatti vallalatokra. A létszam- és
értékhatarok megallapitasa nem tetszOleges: korabbi tanulmédnyaink és mostani
vizsgéaldodasunk alapjan is nagyjabodl ez tekinthetd olyan mérethatarnak, amely feletti cégek
elméletileg jelenlegi allapotukban is alkalmasak komoly beszallitéi poziciokra (tobbségiik
mar ma is beszallitd). Természetesen ez némi leegyszeriisitést tartalmaz, mivel ez a
mérethatdr agazatonként is kiilonb6zé (nyilvanvaldan alacsonyabbnak kellene lennie a
textiliparban, vagy a miiszaki tanacsadas és vizsgalat szakagazatban), az agazatonként eltérd
mérethatdr alkalmazasa azonban az adatelemzést nagyon bonyolultta tette volna.

Természetesen az 50/500 alatti cégek is szoba johetnek beszallitoként (sokan ma is azok
ebben a csoportban is, a beszallitoi lanc alacsonyabb szintjén), tobbségiik azonban csak
bizonyos technoldgiai, gazdasagi fejlesztés utan tudhatjak elérni azt a mindségi és mennyiségi
kiiszobot, amely megalapozott beszallitéi poziciohoz sziikséges. Ezért az elemzéshez az
50/500 alatti csoportot tovabbi alcsoportokra bontottuk annak érdekében, hogy az egészen
kisméreti, pillanatnyilag a beszallitéi lancnak legfeljebb a legvégén elhelyezkedni képes
vallalatokat kisziirjik.

2008-ban a 16 vizsgalt agazatban Osszesen 16,6 ezer vallalat miikodott, koziilik minddsszesen
773 véllalat volt talalhat6é az 50/500 feletti méretcsoportban. A mérethatart eléré kdzepes és
nagyvallalatok aranya tehat rendkiviil alacsony. A 773 darab vallalat koziil 607 volt lizemi
szinten nyereséges a vizsgalt 16 agazatban, vizsgalatunk ezeket veszi gorcs6 ala (a
tovabbiakban: 607 vallalat).
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2. tablazat: A vizsgalt agazatok megnevezése és az 50 £6 1étszam és 500 millio Ft
arbevétel feletti cégek szama

TEAOR kéd, az 4gazat megnevezése 50/500 feletti cégek szama, tulajdon szerint
Osszesen | Kiilfoldi | Belfoldi | Vegyes
13 Textilia gyartasa 17 6 10 1
16 Fafeldolgozas (kivéve: butor), fonottaru gyartasa 2 1 1 0
17 Papir, papirtermék gyartasa 21 10 8 3
20 Vegyi anyag, termék gyartasa 5 1 4 0
22 Gumi-, milanyag termék gyartasa 97 41 44 12
23 Nemfém asvanyi termék gyartasa 12 4 5 3
24 Fémalapanyag gyartasa 35 9 21 5
25 Fémfeldolgozasi termék gyartasa 199 46 127 26
26 Szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartasa 14 2 6 6
27 Villamos berendezés gyartasa 42 18 16 8
28 Gép, gépi berendezés gyartasa 25 12 8 5
29 Kozati jarmii gyartasa 73 34 29 10
30 Egy¢éb jarmil gyartasa 11 1 7 3
71 Epitészmérnoki tev. miiszaki vizsgalat, elemzés 44 11 29 4
72 Tudomanyos kutatas, fejlesztés 6 2 3 1
74 Egyéb tudomanyos, szakmai miiszaki tevékenység 4 1 3 0
607 199 331 77

e A vallalatok jellemzdi tulajdonosi szerkezet szerint

Az 50/500 feletti 607 cégbdl 199 db (a cégek majdnem egyharmada) 100%-ban kiilfoldi
tulajdonban, 331 pedig kizarélag belfoldi tulajdonban, 42 db tobbségi kiilfoldi és 35 tobbségi
hazai tulajdonban volt (3. tablazat).

3. tablazat: Az 50/500 feletti cégek tulajdonosi megoszlasa, arbevétele és exportja

Cégek szima millié ft millié ft %
db megoszlas | arbevétel | megoszlas export megoszlas | Exp.arany
100% kiilfoldi 199 32,8 3 826 291 72,7 3319 588 82,2 86,76
tobbségi kiilfoldi 42 6,9 399 376 7,6 306 184 7,6 76,67
tobbségi hazai 35 5,8 138 675 2,6 77 717 1,9 56,04
100% hazai 331 54,5 902 041 17,1 335 046 8,3 37,14
Osszesen 607 100 5266384 100 4 038 535 100 76,69

Forras: APEH vallalati mérlegadatbazis

A vizsgalt csoport szdmszerint mintegy egyharmadat képviseld, 100%-ban kiilfoldi cégek a
teljes arbevétel 73%-at, az exportban pedig 82%-4t mondhatjak maguknak. Az export aranya
a teljes arbevételben a kiilfoldi tulajdonti cégekben eléri a 86%-ot: a 199 vallalatbol 24
kizarolag exportal, tovabbi 98-ban pedig a kivitel eléri a teljes arbevétel 75-99%-at, a tovabbi
77 kiilfoldi vallalat esetében a kivitel 0-75% kozott mozog.

A tobbsegi kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek esetében is meghatarozd az export. A vizsgalt 42
vallalatbol 30-nal (71%) az értékesités legalabb fele exportra megy, s ebben a vallalati
csoportban is mindossze 2 céget talalunk, amely egyaltalan nem exportal.
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Hasonl6 a helyzet a tobbségi hazai tulajdonu

cégek esetében: a 35 vallalat koziil 19-nél az Avizsgilt 50/500 villalatok f6bb mutatoi
export meghaladja a teljes értékesités felét, s ulaidonost TmnyOk seerint (I‘negoszm‘s)

itt is minddssze 2 vallalat van, amelyben nincs export .]:
kilfoldi értékesités. Az export ardnya az |

értékesitésben alapjaban éve fliggetlen a o

kiilfoldi részvétel aranyatol a cégben: vannak arbevetel .|
olyan vallalatok, amelyekben a kiilfoldi toke

részvétele szinte szimbolikus, nem éri el az [®tszam(f6) . |

1%-ot, az export ardnya azonban 70-80%-ot

tesz Ki. db B

Figyelemre mélt6, hogy a kizdrélag belféldi [ N
tulajdonti cégek esetében a kivitel ardnya 0 20 40 60 80 100
természetesen alacsonyabb ugyan mint az E::S;:e;“}lles: ;E%%ijfit::féldi

el6z6 két vallalatcsoportban, de nem tér el
drasztikusan a tobbi tulajdoni kategoriatol. A 331 haza cég koziil 95-ben a kivitel eléri az
értékesités 50%-at (ezen beliil 3-ban a teljes termelés exportra megy), tovabbi 65 cég
értekesitésének pedig 25-50%-at teszi ki a kivitel. A hazai tulajdont cégek majdnem felénél
tehat az export a bevétel fontos elemét képezi. Ebben a vallalati kategoriaban 42 olyan céget
talalunk, amely egyaltalan nem exportal, s tovabbi 35-6t, amelynél az export nem ¢éri el az
1%-ot. A két kategoria kozott azonban kiilonbséget kell tenniink, mivel az a cég, amely mar,
ha egészen kicsiny mértékben is, de bonyolitott le exportot, annak a kiilfoldi igények
(mindségi igény, hataridok, stb.) valamint a kiilfoldi céggel valo targyalds, megallapodas terén
mar mindenképpen vannak bizonyos tapasztalatai.

Természetesen az egyaltalan nem exportalok kozott is lehetnek (illetve az interjukbdl ponto-
san tudjuk, hogy vannak) olyan cégek, amelyek exporttal ugyan nem rendelkeznek, azonban
az itteni cégek fontos beszallitdi. Ezek azonban inkdbb kivételes példak. A tapasztalatok
ugyanis azt mutatjdk, hogy igazdn sikeresek foként azok a cégek lehetnek, amelyek a
beszallitasokon kiviil exportot is bonyolitanak le: az exportdri pozicid egyrészt az alapja lehet
a sikeres beszallitoi tevékenységnek, masrészt a kovetkezménye, amennyiben a mar itteni
cégek beszallitojaként tevékenykedd cégek bekeriilhetnek olyan nemzetkozi beszallitoi
halozatokba, amelyek mar nem csak az itt letelepedett vallalatok kiszolgalasat, hanem
nemzetkozi szintli értékesitést tesznek lehetve.

A teljesen kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatok esetében a 1étszam-aranyos arbevétel (a
munka-termelékenység) lényegesen magasabb, mint a tobbi tulajdoni kategéridban: a
termelékenység a kiilfoldi tokének a vallalatok jegyzett tokéjében vald részesedésével
aranyosan csokken (4. tablazat).

Figyelemre méltd ugyanakkor, hogy az arbevétel-aranyos vallalati eredmény nem a kiilf6ldi,
hanem a belfoldi vallalatok esetében magasabb. A kizardlag hazai tulajdonban 1évd vallalatok
arbevétel-aranyos nyeresége (6,9%) jocskan meghaladja a kiilfoldi vallalatokét, s a vegyes
tulajdonban 1évokét is. Ez jorészt azzal magyarazhatd, hogy a kiilfoldi vallalatok esetében
alacsonyabb nyereségrata mellett is Iényegesen nagyobb volumenii nyereség keletkezik.
Hasonlo a helyzet az eszkdzaranyos nyereség esetében is. (4. tablazat).
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4. tablazat: Az 50/500 feletti cégek létszama, termelékenysége és gazdasagossagi mutatoi

1étszam termelékenység Gazdasagossagi mutatok
6 megoszlds | drbev/létszam ‘Lrybeerv(;:érga‘(‘%’)s Elf;l‘:ezs’;rga(‘}%‘;s
100% kiilfoldi 60 825 45 62,9 5,6 8,2
tobbségi kiilfoldi 12 081 9 33,1 4,9 5,2
tobbségi hazai 6178 5 22,4 5,2 6,5
100% hazai 55 804 41 16,2 6,9 10,6
Osszesen 134 888 100 39,0 5,8 8,6

A gazdasagpolitika fontos célja, hogy 0Osztondzze a kiilfoldi vallalatok letelepedését és
magyarorszagi tevékenységének bovitését, mivel ez nem csak munkahelyeket teremt, know-
how-t és modern technoldgiat honosit meg, hanem beszallitdi lehetdségeket teremt(het) a
hazai vallalatok szamara. Ezek a dontések azonban nem Magyarorszagon, hanem a cég
kiilfoldi székhelyén sziiletnek meg, amely dontéseket ugyan nagyban befolyasolja a hazai
gazdasagpolitikai kornyezet ¢és szabdlyozas, a politika kiszamithatésaga, a kiilfoldi
tokebevonas 0sztonzésének gazdasagpolitikai feltételei némileg eltérnek a hazai véllalatokra
vonatkozoktdl (pl. a jellemzéen mas vallalati méret miatt).

A tovabbiakban ezért els6sorban a tobbségi vagy teljesen hazai tulajdont cégeket vizsgaljuk
meg alaposabban.

e A belfoldi 50/500 feletti vallalatok gazdalkodasi és értékesitési jellemzoi

A belfoldi tulajdona 50/500 vallalatok Az export aranya a kizirélag belfoldi
gazdalkodasa igen differencialt képet mutat. tulajdont villalatok kiilonbozé arbevétel-
Talalhatunk kozottiik kifejezetten jelentds |, kategdridiban, 2008

méretli cégeket is: a 331 vallalat kozott 11 |45 | ==
cég 10 milliard feletti arbevételt ért el 2008- |40 — _

354 —] o
ban, tovabbi 23 véllalat arbevétele pedig 5- |30 1| || O
10 milliard kozott mozgott. 25 -

20— L

Az export aranya az értékesitésen beliil csak |15 11 —(22 80 104 1 331
nagyon laza Osszefliggésben van a vallalat 101
méretével: a nagyobb, 10 milliard ft feletti | ¢

4 4 174 I3 I3 © = = 3= © C
arbevétellel rendelkezd cégek esetében §2 0T T o®T 8= e

. . 8 T8 48 .8 =3I g
valamivel magasabb az export aranya Ee wg = £ E° @
(45,2%), az 5 milliard forint alatti v ©

) Az oszlopokon a vallalatok szama lathato

értékesitésti cégek esetében azonban minden
alkategoriaban 31-32% kozott mozog.

Alapjaban véve megallapithato, hogy az export a vizsgalt hazai cégek tevékenységében is
rendkiviil fontos szerepet tolt be. Mindazonaltal, nem szabad elfelejteniink, hogy vizsgélatunk
targyat a legjobb, azaz ilizemi szinten nyereséges hazai vallalatok képezik, s ezeknél a kivitel
feltehetdleg jelentdsebb szerepet jatszik, mint a csak belfoldre értékesitdk esetében.

Mint az aladbbi dbran lathato, a vallalatok nyereség-pozicidja nem fligg az export aranyatol: a
termelésiik tulnyomo részét (tobb mint 90%-at) exportald cégek arbevétel ardnyos nyeresége
ugyan lényegesen meghaladja az alacsonyabb export-arannyal bird vallalatokét, a
legmagasabb nyereségrataval azonban éppen a 10% alatti exporttal rendelkezé cégek birnak.
Ebbdl azonban nem vonhato le az a kdvetkeztetés, hogy a belfoldi értékesités egyértelmiien
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jévedelmezc'ibb, mint az export, mivel az Arbevétel-aranyos nyereség az exportnak az
egyéltalén nem exportélc') cégek lizemi arbevételben mért részaranya szerint (belfoldi
, , , tulajdonu vallalatok, 2008)
nyeresége korantsem mondhaté magasnak. ‘ ‘
1 s , .. S 0

Valo6szintisithetd tehat, hogy az iizemi szintii ] | | l
eredmény nem a belfoldi versus kilfoldi |10% alatt | |
ertékesités tényetdl vagy mértekeétdl, hanem | o .00,
egyéb tényezOktol fiigg: a wvallalat altal 1 \ \

|

. . . fok L gt 30-50%
gyartott termék hozzaadott-értékétol, °
innovacio-tartalmatol, a wvallalat stratégiai | 50-70%

tervezésétol, a menedzsment és lizemszervezés

) 70-90%
mindségétol, stb. 1

90-100% |
I I

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

e Az 50/500 alatti cégek helyzete, exportja és gazdalkodasa

Elemzésiinkben elsdsorban az 50/500 feletti vallalatokra koncentraltunk, mivel ezeket itéltiik
olyannak, amelyek a leginkabb alkalmasak a beszallitoi poziciora, illetve annak bovitésére,
kiterjesztésére. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy kisebb cégek nem alkalmasak ennek a
pozicionak a betoltésére, a beszallitdi lanc alsé szintjén. Elemzésiinkben azt is feltételeztiik,
hogy az exportdri pozicidé fontos feltétele (vagy kovetkezménye) a hazai multinaciondlis
vallalatokhoz val6 beszallitasnak.

Az 50/500 alatti (lizemi szinten nem veszteséges) cégek szama a vizsgalt agazatokban 11.872
db. Koziiliik a legnagyobb szamban a 10 {6 alatti mikro vallalkozasok képviseltetik magukat
(9.466 cég), amelyek a legkevésbé tiinnek alkalmasnak a beszallitoi poziciora. Mindazonaltal,
figyelemre mélt6, hogy ebben a vallalatcsoportban is vannak szép szdmmal exportalo
vallalatok, 6sszességében a kivitel az értékesités 8,3%-at teszi ki. Ez ugyan joval alacsonyabb
a nagyobb cégekre jellemzd export-aranynal, azonban azt mutatja, hogy a legkisebb cégek
sem kizarolag csak a belfoldi piacon képesek fellépni, hanem a kiilfoldi értékesitésben is
eredményesek lehetnek.

A Dbeszallitoi lancban nagyobb eséllyel 1épnek fel azonban a 10-49 f6 kozotti kisvallalatok
(ezek szama a vizsgalt dgazatokban 2.313 vallalat). Ezek adatai azt mutatjak, hogy ebben a
csoportban is a kiilfoldi téke részaranya 29,7%-ot tesz ki, ami viszonylag magas aranynak
tekinthetd. Termelésiik 19,9%-a kiilfoldi értékesitésre irdnyul.

A kisvallalatok tehat korantsem esélytelenek a beszallitéi lancba vald belépésre, bar
feltehetdleg jelentds fejlesztésekre lenne sziikség ahhoz, hogy elérjék azt a szintet, amely
ehhez sziikséges.
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5. Javaslatok a beszallitoi piacra 1épés megkonnyitésére
Allami feladatok:

Az éllam j6 szandéku beavatkozdsa a tamogatasokra vonatkozo, és alapvetden azokat
korlatozni kivandé EU-s joganyag, acquis communautaire megengedte formakban ¢&s
mértékben térségiinkben is €16 gyakorlat. Az FDI (kiilf6ldi mikodotoke) aramléas egyik fontos
tényezdje a célorszagokban elérhetd helyi tamogatds. A legutobbi idészak nagy
magyarorszagi gép- ¢és jarmiipari projectjeihez is jarul un. Egyedi Kormanydontésen (EKD)
alapuld tdmogatas. Kelet-Ko6zép-Eurdpaban a valsadg kovetkezményeinek elharitasa, elodazasa
érdekében is szamos orszagban allami segitséget kértek az egyes iparagak, igy a gép- és
jaérmiipar cégei, szervezetei.

Romaénidban pl. allami garanciat biztositottak a mar korabban eldontott Ford gyartobazis és a
Renault K+F kozpont fejlesztéséhez, Lengyelorszagban a roviditett munkaidd bevezetéséhez
allami segitséget, ¢és jogot arra, hogy idészakosan felfliggeszthessék némely jogszabaly és
egyéb jogi norma betartdsat (pl. kollektiv szerzddés), acélbol, hogy ameddig tudjak,
elkeriilhessék dolgozoik elbocsatasat.”® A legnagyobb vitdkat az egyes EU-orszagokban
(Németorszag, Franciaorszdg, Romania) biztositott un. roncsprémium valtotta ki. Ezekben az
orszagokban a vevok jelentds része tobbféle motivacid ereddjeként altalaban hazai gyartasu
gépkocsit vesz, ezért az egyes EU-tagorszagokban fizetett roncsprémium felfoghato ugy is,
mint a jarmiiparnak altaldban, de kiilondsen a hazai termelésnek szant keresletosztonzod
program. Egyes orszagokban, ahol a roncsprémium eredményes volt és bizva abban, hogy a
vevok nagy része hazai gyartasu jarmivet vasarol, a kornyezetbarat jarmiivek regisztracios
adojat esetenként csokkentették, ill. ezt tervezik.

Magyarorszagon a roncsprémiumnak nem lett volna realitdsa, a hazai fogyasztasban a hazai
gyartmanyu személyautok szerény (és csokkend részt képviselnek), legfeljebb a tulfejlesztett
gépkocsi-kereskedelem profitalt volna e tAmogatasbol.

I. Tobb mérnokot kellene képezni, de nem akarmilyent: pl. az egyik nagy egyetemen
végzett ,,menedzser mérnokok™ egy jo része szakmai vélemény szerint pl. egy szdget
sem tud beverni. A mérndkképzés aranya az elmult évtizedekben indokolatlanul
visszaszorult.

A kozépfoku szakoktatds, szakmunkasképzés tamogatott reformjaval ndvelni kell a
kurrens fémipari szakmak oktatdsanak aranyat. A gépipari beruhazok és foleg a
beszallitdo cégek szamara a szakmaval rendelkezdk jelentik a legnagyobb vonzerdt. A
munkaerd képzettsége messze nem idedlis, kiilonosen a fémmegmunkalo
szakmunkasokbol van hidny. Az 4gazat munkaaddi egymadssal és a tobbi ipari
agazattal versenyeznek a munkaerdpiacon. A kdzoktatasban torténd képzés gyakran
inadekvat, tul altalanos tudast ad egyeteminél alacsonyabb szinteken is, holott
tipikusan specifikalt szakismeretekre van igény a munkaerépiacon. Mivel ismertek a
hianyszakmak és a beszallitok novekedési kényszerben vannak, jol prognosztizalhato a
kivanatos képzési struktira.

26 Nem is keriiltek sorra érdemi mértékii elbocsatasokat a lengyel jarmiiiparban a termeléscsokkentés ellenére. A
legrosszabb helyzetbe azok a lengyel beszallitok keriiltek, melyek egy vagy két autdgyar részére készitenek csak
alkatrészeket.
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Szabad ¢és megfeleld képzettségii munkaerd olyan régidban, amely megfeleld, vonzo
helyszin 1j vallalkozas alapitasdra, vagy a meglévd bdvitésére az esetek nagy
tobbségében csak nehezen és elégtelen mértékben taldlhatd. A munkavallalasi
hajlanddsag Magyarorszagon nem teljes korii: sokan élnek a nem regisztralt (fekete,
szlirke) gazdasagbol, mikozben allaskeresdként regisztraltatjak magukat.

A tavol-keleti cégeknél esetenként a kulturadlis €és mentalitdsbeli problémak
fesziiltséget kelthetnek.

A ,menedzserimport” egyes magyar telepiiléseken nem iitkdzik kiilondsebb
nehézségbe, a kiilfoldiek és csaladjuk megfeleld lakokornyezetet, orvosi ellatast,
iskolédkat talalnak (Budapest, Kecskemét), mas telepiilések, pl. Miskolc kisebb azsioja
akadalyozza az FDI-bedramlast és ezzel a térség fejlesztését.

Az iskolai nyelvoktatast praktikusabba, a beszéd- €és szovegértés iranyaba mutatova
kellene tenni. Rendszeres kommunikéacios problémak alakulnak ki a nem megfeleld,
nem gyakorlatias idegennyelv-tudas szinvonala miatt. A nyelvtudas terén, kiilonosen a
betanitott- és a szakmunkas réteg esetében csak nagyon lasst az elmozdulés, pedig ez
érdemi akadaly szadmunkra az FDI irdnti versenyben. (A francia Renault szdmara
Romania sok egyéb mellett az ottani frankofon népesség magas ardnya miatt volt
vonzo.) A nyelvtudas elégtelensége minden kiilfoldi gyokerli magyarorszagi cégnél
€16 probléma.

EU-s ¢és kormanyzati pénzek: elbiralasa lassu €s kaotikus, mire elbiraljak, addigra az
igénylonek mar a terméket kell szallitania, és akkor még hol van a folydsités...a
rendszer teljesen alkalmatlan a piaci igényekre vald reagdlds tamogatdsara. A
palyazatok gyakran nem kozérthetdek, tul biirokratikus nyelven irdédnak, igy szamos
— elsdsorban kisebb vallalkozas — nem tudja jol kihasznalni azokat. Emellett sokuk
szamara gond, hogy dominansan az interneten jelennek meg a palyazatok. Ki kellene
hasznalni, hogy a K+F ¢s a kisvallalkozasoknak nytjtott ,,de minimis”, illetve képzési
tdmogatasok nem szamitanak be a briisszeli limitbe. Mint egy kamarai felmérés is
tanusitja, a mikodo vallalkozasok szamos fémipari szakmaban tényleges munkaerd-
hianyrol szamoltak be.

Fokozni kell a bels6 piachoz vald hozzaférést megnehezitd, felesleges adminisztrativ
akadalyok megsziintetésére iranyuld erdfeszitéseket, egyszeriisiteni és javitani a
szabalyozasi kornyezetet ¢és csokkenteni a vallalkozasokra nehezedd adminisztrativ
terheket.

K+F palyazati alsé értékhataranak és onrészének életszerlien alacsonnya tétele. Az
elmult idészakban volt arra példa, hogy olyan nagy 0sszegli, részteljesitést meg nem
enged0 K+F palyazatot irtak ki, amelyre Magyarorszdgon nyilvanvaloan csak
egyetlen, nagyon tékeerds kutatd-fejlesztd miihely jelentkezhetett, mert a kotelezd
Onrész a tobbi szdba jovO palyazonak nem allt rendelkezésére. Marpedig nincs értelme
olyan palyazatokat kiirni, amelyek 30%-o0s onrésze millidrdos 0sszeg, amelyet csak
egyetlen kutatohely képes vallalni.

Az Innovacids Alap iparagbol eredd eszkozeit az ipardg szamara hasznos kutatasokra
kell forditani. Szédmos jarmiipari cég magyarorszagi K+F tevékenység hijan a
forgalma utdn keletkezd innovacids jarulékot befizeti a koltségvetésnek, Az igy

38



10.

11.

keletkezd jelentds forrasok jarmiiipari felhasznalasaban azonban még a befizetd is
érdekelt lenne, hiszen a K+F tevékenység sikere esetén bdvitheti pl. a magyarorszagi
beszallitok szallitasi képességeit, és ez minden jarmiipari cégnek érdekében allhat.

A foglalkoztatds rugalmasabb szabalyainak kodifikdldsaval megtartani, s6t névelni
kell a térség tobbi orszagaval szemben meglévd versenyeldnylinket. Legfbb
telephelyi elonyiink — a nyugat-eurdpainal joval alacsonyabb munkabér mellett, ami
azonban a térség tobb orszdgaban még a magyarorszaginal is érzékelhetden
alacsonyabb — a foglalkoztatas hazai szabalyozasaban rejlik, amely a munkaado
szempontjai szerinti rugalmas munkaidé-beosztast a szomszéd orszagokndl nagyobb
szabadsaggal teszi lehetdvé. A Munkatorvénykonyv rugalmasabba tétele. 12 honapra
400 6ras rugalmasan atcsoportosithaté munkaiddalapot kellene létrehozni. A rugalmas
foglalkoztatas terén Magyarorszag mar ma is versenyelonyben van Romaénidval és
Szlovékiaval szemben. Ahhoz, hogy ezt az eldnyt megérizziik, az Eurdpaban
legmegengeddbb német szabalyozast kell szem el6tt tartanunk, amely bizonyos
feltételek (kollektiv szerz6dés megléte) esetén 400 6raban hatarozza meg a rugalmasan
atcsoportosithaté munkaiddkeretet.

Az allami tamogatas (EKD) 0sszekotése a magyar beszallitéi részarany novelésének
elvarasaval. (Ovatosan, indikativ jelleggel, mert ez kétélii lehet.)

A telekalakitas, kisajatitas szabalyait ¢letszer(ibbé kellene tenni. A telephelyvasarlast
ne terhelje AFA fizetési kotelezettség. Féleg OEM és Tier 1 szinten komoly gond,
hogy szinte lehetetlen a megfeleld épitési telek megvétele a megfeleld helyen és
elfogadhat6 id6hatarok kozott, mert azok altalaban szamos tulajdonos kezében vannak.
Jelentdsebb beruhdzasokra nem dallnak rendelkezésre elérhetd épitési telkek. A
kisajatitasi eljaras lassu, draga, kétes eredményli. Az alkalmas ¢épitési telkek
hianya/dragasaga/bizonytalan megszerzése meghiusithat fontos fejlesztéseket, e
tobbelemi javaslat eszkozt adna a gazdasagfejlesztd allam kezébe. Természetesen a
legegyszeriibb az lenne, ha a beruhdzas-6sztonzés keretei kozott mindig készenlétben
tartananak néhany, elhelyezkedés, méret, infrastruktira stb. tekintetében tobb célra
alkalmas épitési telket. Ez azonban nagyon nagy eréforrasokat kdtne le, ezért érdemi
segitség lenne az opcids jogok szabalyozasanak a gazdasagfejlesztés szolgalataba
allitasa, illetve, indokolt esetben egyfajta rapid kisajatitasi eljaras lehetdségének
megteremtése. (Utobbi 1étezik pl. Szlovékidban, igaz, csak infrastrukturafejlesztés
esetén alkalmazhatd, és széles korben vitatjak. Lényege, hogy a kiilonleges prioritést
megkapo fejlesztések esetén a sziikséges foldteriilet a tulajdonos beleegyezése nélkiil
is, ¢és azonnal hasznalatba vehetd, az ellenérték megéllapitasi eljarasa nem tarthatja
vissza a beruhdzéas megkezdését.)

A tul bonyolult adérendszer kezelése nehézségeket ¢és koltségeket generdl, ez mara az
FDI-bearamlast komolyan akadalyozo tényezové valt. Magasak a munkabérek
kozterhei, bonyolult, gyakran valtozo és kiilfoldieknek 4tlathatatlan a magyar
adorendszer.

A beruhazasosztonzd, gazdasagfejlesztési, klaszterprogramok folytatdsa, felélesztése,
megnovelt forrasokkal.

Tipusbizonyitvanyok, iparjogvédelem teriiletén kihasznilni a megengedébb EU-
szabalyozast. Az EU madas tagorszagaiban kiallitott hatosagi tanusitvanyok,
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12.

tipusbizonyitvanyok stb. minden tovabbi nélkiili elfogaddsa a befektett riaszto
eljarasi kényszerek aldl mentesit.

A hazai buszgyartas Ujjaélesztésének tamogatdsa, kiilonods tekintettel a helyi és
helykozi buszkozlekedésben sziikséges potldsok ¢és mindségi cserék esetén kiirt
kozbeszerzési palyazatok feltételeire.

Onkormanyzati feladatok:

» Az oOnkormdnyzatok szdmara meg kell teremteni egy iparfejlesztési megbizott

allitasanak jogi ¢és pénziigyi lehetdségét. Az Onkormanyzatok ¢és a befektetok
kommunikaciojat megkdnnyité FDI menedzseri posztok létesitése nélkiil a kiilfoldi
toke idegenkedése az olykor sajatos magyar Onkormanyzati rendszertdl nehezebben
oldhat6 meg. Az dnkormanyzati biirokracia olykor ,,befektetd-riasztd™ hatasq.

A magyarorszagi munkaerd nagyon alacsony orszagon beliili mobilitasdnak egyik
fontos oka a helyi lakhatas szinte teljes megoldatlansdga. Vannak elszigetelt jo
példak arra, hogy az dnkormanyzatok, a rendelkezésiikre allo ingatlanokkal segitik a
mobilitést.

BanKki szféra

A banki szolgaltatasokkal interjlialanyaink szinte kivétel nélkiil elégedettek voltak. A KKV-k
koltség-okokra hivatkozva altalaban egy bankot preferalnak, és bar tudataban vannak annak,
hogy a magyarorszagi banki dijak magasabbak a nyugat-eurépaban szokasosoknal, ennek
indokoltsagat (nagyobb banki kockézat, kiilonado) nem vitatjak. T6bben beszamoltak olyan
fejlesztési tervekrol, amelyekre nem kaptak hitelt, de sajatos modon legtdbben, onérdekiik
ellenére indokoltnak nevezték a banki szigort. Fontosabb megallapitasok:

1.

A banki szadmlavezetési dijakat az adott cég miikddésére kell szabni, hogy
elkeriilhetdvé valjon pl. az, hogy egy bankok kdzotti hazai atutalds dragabb legyen,
mint egy kiilfoldi.

A bankok rugalmasan segitsék a Tier2-3 beszallitok forgdeszkdz-ellatottsagat.

Az adott beszallito igényeinek megfeleld, rugalmas, hosszabb lejarata (éven tali,
akar 3-4 éves) forgdeszkozhitelek biztositasa. A beszallitok tapasztalatai szerint az
OEM-ek eldnyben részesitik a hosszu tdvon stabil pénziigyi hatterti vallalatokat.

A bankok milkddjenek egyiitt abban az esetben, ha egy adott céget kozdsen
finansziroznak.

A bankok adjanak részletesebb tajékoztatast az tigyfeleknek a fedezeti iigyletekrol

Szakmai szovetségek

1.

Egységes érdekképviseleti csoport Iétrehozasa (inkabb tagozatok legyenek, mint
kiilonallo szervezetek)
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2. Té4jékoztatasi adatbazis mikddtetése, amely tartalmazza a vonatkozd
szabalyozasokat, = tamogatasi, finanszirozasi  lehetOségeket, konferencia
felhivasokat valamint javaslatokat.

3. Lobbitevékenység

Jogi aspektusok

Jogi kérdések az OEM ¢és a beszallitok, ill. a kiillonbozd szintli beszallitok kozotti
viszonylatban féleg szerzédéskotéskor, ill. a szerzodéses egylittmiikodés soran meriilnek fel.
Az altalanos szerzddésjogi kérdések jelentdségén tul - mint pl. az irdnyadd nyelv, ill. jog
valasztasa vagy birdsag, ill. valasztott birdsag kikotése - a termékfeleldsségi és
termékbiztonsagi jogi eldirasokbol adddod beszallitoi kotelezettségek betartdsa tekinthetd
kiemelten fontosnak.

1. Termékfelelosség / Termékbiztonsag

Az 1993. évi X. torvény alapjan a végtermék gyartdjat, azaz az OEM-et terheli a termék
hibajabol eredd szigoru, felrohatdsdgot nem vizsgald kartéritési feleldsség a fogyasztok felé.
Az OEM felelds tovabba a termékbiztonsagi jogi eldirasok betartasaért is az 1997. évi CLV.
torvény alapjan. Ez tobb szempontbol is érinti a beszallitokat €¢s megfeleld kdzremiikodéstiket
teszi sziikségessé:

» Az OEM olyan mindségbiztositasi rendszereket var el és ir el0 szerzodés utjan,
amelyek minimalizaljak a hibalehetéséget — mind a fejlesztés, mind a gyartési
folyamatok szintjén.

» Az OEM egy mar bekovetkezett kareset esetén a hibds termék beszallitojatol
kartéritést kovetelhet, regresszigény formajaban.

» Az OEM egy ,,biztonsagot veszélyeztetd hiba” esetén koteles a fogyasztokat, tehat a
gépjarmi tulajdonosokat, ill. vezetoket fenyegetd veszélyek elhéritasahoz sziikséges
intézkedéseket megtenni, végsd esetben a nem biztonsdgos gépjarmiivet megel6zo
jellegti kijavitas céljabol visszahivni, vagy a forgalombol kivonni. Ennek koltségeit az
OEM a hibés termék beszallitdjara atharithatja.

2. Minéségiranyitasi és mindségbiztositasi rendszerek

» Egy Kkiépitett és miikodo mindségiranyitasi rendszer mar a beszallito
kivalasztasanal az egyik f6 szempont. A Német Autdipari Szovetség (VDA: Verband
der Automobilindustrie) példaul a beszallité kivalasztasat megel6z6 audit értékelése
soran a kovetkez0 kritériumok figyelembe vételét ajanlja:

a. Kommunikacié ¢és egyiittmikodés, pl. a megbizaskezelésnél, a
gyartastervezési- ¢és iranyitasi rendszernél, a kommunikacios technikanal
(belsd / kiilso);
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b. A targyalopartnerek elérhetdsége;

c. Szaéllitasteljesités és —rugalmassag a beérkezett aruk értékelésénél (hataridd/-
mennyis€g), a szallitdslehivasi eljarasnal és —iranyitasnal;

d. Hatéarid6-, koltség-fegyelem és armindség az iizemen beliili hatarido- ¢és

koltségszerkezet, valamint az ar- és koltségképzés atlathatosagat illetden;

e. Az ésszeriisitési lehetdségek szisztematikus atalakitdsa (Lean-Management—
,karcsusitott vezetés”), a folyamatos javitast célzd folyamatok (pl. KVP,
Kaizen és Six Sigma);

f. Mindségtudat, rend és tisztasdg, az alkalmazottak képesitése, képzés- és
tovabbképzés szintje;

g. Els6 minta eredményei a bemintazas gyakorisagat illetden, a PPF-jelentések és
mintadarabok teljessége;

h. Problémamegold6 kompetencia, és a kifogasolasokra torténd reakcio;

1. Termékmindsités- és  megbizhatosdg  (mindségtorténet az  ismert
beszallitoknal);

J.  Termék visszakdvethetdségi rendszer;
k. Meglévd vészhelyzet-terv;

1. Fejlesztési teljesitmény és —potencidl, személyzeti és technikai megbizhatosag
valamint felszereltség;

m. A torvényes eloirasok betartasa, pl. a kornyezetvédelmet illetden, és a
munkabiztonsagi rendelkezések betartasa;

n. Kornyezettudat (pl. kdrnyezetvédelmi tanusitvany), a nyersanyagok, termékek,
csomagoléasok és hulladékok kornyezettudatos kezelése;

o. Telephely (nyelv, 1d6zbéna, torvényes alapkovetelmények, logisztika,
infrastruktura, tdvolsag).
Szerzddéskotéskor az OEM sok esetben mindségbiztositasi megallapodas aldirasat
kéri, amely szigora kovetelményeket tamaszt a beszallitok mindségiranyitasi
rendszerével kapcsolatban.
A beszallitdé nem mentesiil a hibas termék miatti feleldssége alol csupan azért, mert
egy tanusitott, és/vagy teljes korti mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Azonban,

ha ilyen rendszere van, akkor nagyobb esélye van annak bizonyitasara, hogy terméke
hibatlan volt, amikor elhagyta a gyarat, ¢s ily mdédon mentesiilhet a feleldsség alol.

Hibas termékbol eredo felelosség megel6zésének / csokkentésének lehetoségei

A tervezési dokumentaciok a tudomany éllasa szerint torténd elkészitése, a tervezés
verifikalasa €s validalasa, kockdzat- és veszélyelemzés végrehajtasa;

Részletes gyartasi dokumentacid készitése, megerdsitett atvételi és folyamatkozi
ellendrzés, termékhiba és reklamacid esetén azonnali beavatkozas;
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A joggyakorlat folyamatos figyelése, a rendeltetésszerii hasznalat és a termékhiba
fogalmanak elemzése;

A miiszaki dokumentacié folyamatos elemzése, a piacon mar forgalmazott azonos és
hasonlé termékek vizsgalata;

A versenytarsak hasonlé termékeinek oOsszehasonlito elemzése, az azoknal
megvalodsitott biztonsagi szint alapjan;

Termékfeleldsségi biztositas megkdtése;

Magyar biztositdsi piac lehetOségein beliil az OEM dltal beszallitora haritott
visszahivasi koltségek biztositésa.
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Nemzetkozi ,,best practice”
Portugalia:
o Egyes szakmai (tovabb)képzések allami finanszirozésa.

o Nemcsak kivalasztott iparagak kaphatnak tdmogatast, hanem a kapcsolodo, beszallitd
agazatok is. Pl. a jarmiiprogram keretein beliil mlianyag-feldolgozo cégek is kaphattak
tamogatast.

Szlovakia, Csehorszag

o 300-600 hektaros épitési teriiletek feletti allami rendelkezési jog fenntartdsa, ezeket arra
érdemes befektetoknek szanjak.

o Az EU egyes (pl. tamogatasokra vonatkozo) korlatozéasainak ,,innovativ”’ értelmezése, a
hatarok feszegetése.

Brazilia, Mexiko, India, Kina
o A hat6sagi engedélykoteles eljarasok korének sziikitése.
o A megmaradt engedélyezési eljarasok tigyvitelének egyszertisitése.

Irorszdg

o Az iizleti tevékenység utan fizetendd tarsasagi add kulcsa a cégmérettdl fliggetlentil
egységesen 12,5%.

o A szabadalmak jogdijai adomentesek.

o Az Onkormanyzatok kolcsonoket nyujtanak olyan Irorszdgban miikodd cégeknek,
amelyeknek legalabb 90%-a kiilfoldi kézben van.

o Zoldmezds beruhazasok teljes adomentességet élveznek.

o Az elmaradottabb vidékeken épiild kereskedelmi ingatlanok profitja vagy adomentes,
vagy csokkentett adoztatasu.

o €2,000,000 tokerészesedés felett adocsokkentéseket kap a cég.
o A K+F-re koltott céges kiadasok maximum 32,5%-a addjovairasba veheto.

frorszag minden jel szerint hosszabb idére sz6l6 és szélesebb korii derogaciokat ért el a
csatlakozasi targyaldsok soran, mint a kelet-kdzép-eurdpai térség orszagai, ezért példaja nem
jelol ki jarhat6 utat.

Torokorszag
o A kutatas-fejlesztésben dolgozokat az elso tiz évben nem terheli személyi jovedelemado.

o A vallalkozasok tarsasagi adojuk 20%-anak mértékéig levonhatjdk adojukbol az igazolt

K+F koltést.

o A frissen érkezett FDI cégek képzési koltségeinek részbeni atvallalasa, kedvezményes
hitelek e korben.
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Az adomentesség az EU-ban direkt tdmogatdsnak mindsiil, ugyanakkor K+F bizonyos
mértékig tamogathatd. Valoszinlileg nem a kutatokat, hanem a kutatdsokat érdemes
tdmogatni, tartalmi okokbol sem érdemes kovetni a torok példat.

Macedonia

o Az egyetemek rendszerszerlien felmérik a helyi jelentds cégek tényleges tudasigényét, és
azt tanitjak (pl. azokat a programozasi nyelveket), amire tényleges igény van.

Ez EU-konform és kovethetd ut, érdekes lenne megtaldlni, min van amdgott, hogy az
egyetemek érdekeltek a bonyolult és velilk szemben is kdvetelményeket, koltségndvekedést
general6 eljarasban tevékenyen részt venni.

Brazilia
o Adok, vamok és kereskedelmi korlatozasok leépitése.

o Infrastruktaraval ellatott ingyen épitési telkek juttatasa.
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Mellékletek

1. Elso szintii gépipari beszallitok Magyarorszagon

ABF ALKATRESZGYARTO, KERESKEDELMI ES FEJLESZTO KFT

AE-PLASZTIK KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

AJKAI ELEKTRONIKAT GYARTO ES SZOLGALTATO KFT

ALBERT WEBER HUNGARIA KFT

ANDRITZ KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

ARRK HUNGARY MUANYAGFELDOLGOZO KFT

AUTOLIV IPARI ES KERESKEDELMI KFT

(oM EN I Ko N RO, I N SN QUS| \O I oy

AWF AUTOALKATRESZGYARTO ES KERESKEDELMI KFT

BECOM ELECTRONICS HUNGARY ELEKTRONIKAI GYARTO ES
KERESKEDELMI KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

10

BENTELER AUTOTECHNIKA KFT.

11

BORGWARNER TURBO SYSTEMS ALKATRESZGYARTO KFT.

12

BOS AUTOMOTIVE PRODUCTS MAGYARORSZAG GYARTO BT

13

BOSAL-ORIS HUNGARY TERMELO, SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI
KFT

14

BPW-HUNGARIA KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

15

BRIDGESTONE TATABANYA TERMELO KFT

16

BROSE HUNGARY GYARTO ES KERESKEDELMI KFT

17

CAROFLEX FEKBETETGYAR KFT

18

CASCADE ENGINEERING EUROPE TERMELO, KERESKEDELMI ES
SZOLGALTATO KFT

19

CH-PLUSSZ-2000 IPARI SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI KFT

20

CONTITECH FLUID AUTOMOTIVE HUNGARIA KFT

21

CONTITECH RUBBER INDUSTRIAL KFT

22

DANA HUNGARY GYARTO KFT

23

DELPHI THERMAL HUNGARY KIFT

24

DENSO GYARTO MAGYARORSZAG KFT

25

DIAMOND ELECTRIC MAGYARORSZAG KFT

26

DOMETAL PRESTECHNIKAI KFT

27

DRASPO-TEMPO AUTO ES SZOLGALTATO KFT

28

DYNAMIC TECHNOLOGIES HUNGARY GYARTO ES KERESKEDELMI KFT

29

EISSMANN AUTOMOTIVE HUNGARIA AUTOIPARI BELTERIEGYSEG-
GYARTO KFT

30

EMCON TECHNOLOGIES GYARTO KFT

31

EMIKA ELEKTROMECHANIKALI IPARI ES KERESKEDELMI ZrT

32

FHL BJORN HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI KFT

33

FEDERAL MOGUL HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI KFT

34

FEMALK ZRT.

35

FEMOL 97 IPARI ES SZOLGALTATO KFT

36

FLABEG AUTOMOTIVE GYARTO ES KERESKEDELMI KFT

37

FLEXTRONICS AUTOMOTIVE MOR KFT

38

FREUDENBERG NOK MECHATRONICS HUNGARY GYARTO ES
KERESKEDELMI BT

39

GANZ MOTOR KFT.

40

GE HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI KFT

41

GENERAL MOTORS POWERTRAIN-MAGYARORSZAG AUTOIPARI KFT

42

GRAND KABEL IPARI ES SZOLGALTATO KFT

43

GRUNDFOS MAGYARORSZAG GYARTO KFT
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44

GTKB GANZ TRANSELEKTRO KOZLEKEDESI BERENDEZESEKET GYARTO
KFT

45

HAJDU AUTOTECHNIKA IPARI ZRt.

46

HALDEX HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI KFT

47

HAMMERSTEIN AUTORESZEGYSEGGYARTO ES -FEJLESZTO BT

48

HANKOOK TIRE MAGYARORSZAG GYARTO ES KERESKEDELMI KFT

49

HIRSCHLER-GLAS TERMELESI ES KERESKEDELMI KFT.

50

HIRSCHMANN CAR COMMUNICATION KFT.

51

HUBNER-H GUMI- ES MUANYAGIPARI KFT

52

IBIDEN HUNGARY Kft

53

IK FEMTECHNIKA ES JARMUALKATRESZ GYARTO KFT.

54

IMTEF IPARI ES MEZOGAZDASAGI TERMEKET ELOALLITO ES
FORGALMAZO SZOVETKEZET, IBRANY

55

INTERPLUS KERESKEDELMI KFT

56

IPARI ES KOMMUNALIS GEPJARMU KFT

57

JASZ-PLASZTIK KFT

58

JOHNSON CONTROLS MEZOLAK FEMALKATRESZ GYARTO KFT

59

KALOPLASZTIK MUANYAG ES GUMIIPARI KFT

60

KIRCHHOFF HUNGARIA AUTOALKATRESZ GYARTO KFT

61

KISS V. JENO MUVEK ZRt

62

KNORR-BREMSE FEKRENDSZEREK KFT

63

LEAR CORPORATION HUNGARY AUTOIPARI GYARTO KFT

64

KONIG JARMUABLAKSZERKEZETET GYARTO ES FORGALMAZO KFT

65

LE BELIER MAGYARORSZAG FORMAONTODE ZRT.

66

LUK SAVARIA KUPLUNGGYARTO KFT

67

MAGNA STEYR ECH SZOLGALTATO KFT

68

MAGYAR TOYO SEAT AUTOALKATRESZ GYARTO ES KERESKEDELMI KFT

69

MICHELIN HUNGARIA ABRONCSGYARTO KFT

70

MITSUBA AUTOMOTIVE SYSTEMS OF EUROPE AUTOALKATRESZ GYARTO
KFT

71

MOM FAKTOR GEPIPARI KFT

72

MONO-IPOLYFABRIC FAFELDOLGOZO IPARI KFT

73

MUSASHI HUNGARY IPARI KFT.

74

MUSZER AUTOMATIKA VEGYESIPARI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO
KFT

75

NEMAK GYOR ALUMINIUMONTODE KFT

76

OTTO FUCHS HUNGARY KFT

77

PATA JOZSEF GEPIPARI KFT.

78

PEMU MUANYAGIPARI ZRT

79

PEX HUNGARIA IPARI BT

80

PHILIPS IPSC TAMASI KFT

81

PHOENIX LEGRUGO TECHNOLOGIA GUMIIPARI KFT

82

PLASTIMAT MAGYARORSZAG MUANYAG-GYARTO ES FEJLESZTO KFT

83

PLES JARMUALKATRESZGYARTO, SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI ZRt.

84

PMP BAKONY ABLAKTORLO-RENDSZEREK IPARI KERESKEDELMI ES
SZOLGALTATO KFT

85

POPPE + POTTHOFF HUNGARIA GEPGYARTO BT

86

PRIDGEON & CLAY SZERSZAM- ES PRESTECHNIKA KFT

87

RATIPUR GEPJARMU ALKATRESZT ES AUTOFELSZERELEST GYARTO ES
ERTEKESITO KFT

88

RABA FUTOMU GYARTO ES KERESKEDELMI KFT

89

RABA JARMUIPARI ALKATRESZGYARTO KFT

90

REMY AUTOMOTIVE HUNGARY AUTOVILLAMOSSAGI FELSZERELESEKET
GYARTO KFT
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91

RICHARD FRITZ MUANYAG ES GUMI AUTOALKATRESZEKET GYARTO
KFT

92

ROBERT BOSCH ENERGY AND BODY SYSTEMS , GEPJARMU-
ELEKTROMOSSAGI ALKATRESZ GYARTO ES FORGALMAZO KFT

93

SALGGLAS UVEGIPARI ZRT

94 SCS STAHLSCHMIDT CABLE SYSTEMS MAGYARORSZAG KFT

95 SEMPERFORM TERMELESI ES KERESKEDELMI KFT.

96 SEWS MAGYARORSZAG KABEL KFT

97 SIDEM MAGYARORSZAGI AUTOIPARI KFT

98 STAKOTRA GEPGYARTO KFT.

99 STANLEY ELECTRIC HUNGARY FENYTECHNIKAI ESZKOZOK KFT

100

SUMMIT D & V AUTOIPARI GYARTO ES SZERELO KFT

101

TAIHO CORPORATION OF EUROPE IPARI ES KERESKEDELMI KFT

102

TAURIL GUMIGYARTO ES KERESKEDELMI KFT

103

TITAN'94 SZERSZAMKESZITO ES FORGACSOLO KFT

104

TOYO SEAT EUROPE AUTOALKATRESZ GYARTO ES KERESKEDELMI KFT

105

U-SHIN EUROPE GEPJARMUALKATRESZ GYARTO ES KERESKEDELMI KFT

106

VALEO AUTOELEKTRIC MAGYARORSZAG GEPJARMUALKATRESZ-
GYARTO KFT

107

VERITAS DUNAKILITI CSATLAKOZASTECHNIKAI KFT

108

VIBRACOUSTIC MAGYARORSZAG LEGRUGO TECHNOLOGIA KFT

109

VILATI ELECTRONIC IPARI ES KERESKEDELMI KFT

110

VISTEON HUNGARY TERMELO ES ERTEKESITO KFT

111

VT METAL ALKATRESZGYARTO, SZOLGALTATO ES KERESKEDELMI KFT.

112

WILD MANUFACTURING HUNGARY BT

113

W.E.T. AUTOMATIVE SYSTEMS MAGYARORSZAG KFT

114

WESCAST HUNGARY AUTOIPARI ZRT.

115

ZF HUNGARIA IPARI ES KERESKEDELMI KFT

116

ZF LENKSYSTEME HUNGARIA GEPJARMUALKATRESZ-GYARTO KFT
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2. Melléklet: A cégek szama a vizsgalt agazatokban osszesen (az 50/500 alattiakat is

beleértve)
TEAOR kod, a szakdgazat megnevezése Cégek szama
1310 Textilszalak fonasa 9
1320 Textilszovés 8
1330 Textilkikészités 36
1391 Kotott, hurkolt kelme gyartasa 19
1392 Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve: ruhazat) 159
1393 Szdnyeggyartas 8
1395 Nem sz6tt textilia és termék gyartasa (kivéve: ruhdzat) 15
1396 Miiszaki, textilaru gyartasa 15
1399 Egyéb textilaru gyartdsa m.n.s. 89
1629 Egyéb fa-, parafatermék, fonottaru gyartasa 117
1721 Papir csomagoldeszkoz gyartasa 137
1729 Egyéb papir-, kartontermék gyartasa 37
2030 Festék, bevondanyag gyartasa 27
2052 Ragasztészergyartas 5
2211 Gumiabroncs, gumitdmlé gyartasa 26
2219 Egyéb gumitermék gyartasa 91
2221 Mianyag lap, lemez, folia, cs6, profil gyartasa 89
2222 Miianyag csomagoldeszkoz gyartasa 185
2229 Egyéb miianyag termék gyartasa 344
2311 Sikiiveg gyartas 5
2312 Sikiiveg tovabb feldolgozasa 78
2319 Miszaki, egyéb livegtermék gyartasa 26
2391 Csiszolotermék gyartasa 7
2420 Acélcs6 gyartas 6
2431 Hidegen huzott acélrad gyartasa 3
2432 Hidegen hengerelt keskeny acélszalag gyartasa 5
2433 Hidegen hajlitott acélidom gyartasa 34
2434 Hidegen huzott acélhuzal gyartasa 1
2442 Aluminiumgyartas 7
2443 Olom, cink, 6n gyartisa 1
2445 Egyéb nem vas fém gyartasa 1
2451 Vasontés 11
2452 Acélontés 8
2453 KonnyGfémontés 37
2454 Egyéb nem vas fém ontése 8
2511 Fémszerkezet gyartasa 1310
2529 Fémtartaly gyartasa 48
2550 Fémalakités, porkohaszat 42
2561 Fémfeliilet-kezelés 212
2562 Fémmegmunkalas 1076
2573 Szerszamgyartas 219
2591 Acél taroloeszkoz gyartasa 18
2592 Konnylfém csomagoloeszkdz gyartasa 5
2593 Huzaltermék gyartasa 33
2594 Kotéelem, csavar gyartasa 32
2599 M.n.s. egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa 178
2651 Mérémiszer gyartas 157
2711 Villamos motor, dramfejlesztd gyartasa 67
2712 Aramelosztd, -szabalyozo késziilék gyartisa 116
2720 Akkumulator, szarazelem gyartasa 7
2732 Egyéb elektronikus, villamos vezeték, kabel gyartasa 18
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2733 Szerelvény gyartasa 4
2740 Villamos vilagitdeszkoz gyartasa 66
2790 Egyéb villamos berendezés gyartasa 101
2812 Hidraulikus, pneumatikus berendezés gyartasa 25
2813 Egyéb szivattyl, kompresszor gyartasa 64
2814 Csap, szelep gyartasa 11
2815 Csapagy, erdatviteli elem gyartasa 31
2825 Nem haztartasi hiito, 1égallapot-szabalyozo gyartasa 196
2910 Kozati gépjarmii gyartasa 17
2920 Gépjarmii-karosszéria, potkocsi gyartasa 41
2931 Jarmivillamossagi, -elektronikai késziilékek gyartasa 32
2932 Kozati jarmi, jarmiimotor alkatrészeinek gyartasa 79
3020 Vasuti, kotottpalyas jarma gyartasa 15
3030 Légi, lirjarml gyartasa 22
7112 Mérndki tevékenység, miiszaki tanacsadas 4198
7120 Miiszaki vizsgalat, elemzés 578
7219 Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés 394
7490 M.s.n. egyéb szakmai. tudomanyos, miiszaki tevékenység 806
Total 11 872
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3. Interjulista

Albert Weber Hungaria Kft.

Albertfalvai Cérnazo Kft.

Alexis '93 Kft

ASG Gépgyarto Kft

Audi Hungaria Motor Kft.

BOKIK (Borsod megyei Kereskedelmi és Iparkamara)
Bosch Magyarorszag

BPW-Hungéria Kft

FAG Mo. Kft

Hajdu Autdipari Rt.

Hantitex Kft.

Hirds Beszallitoi Klaszter

InterPlus Kft

ITDH Hungary

Karsai Milanyagtechnikai Holding Zrt
Kienle-Spiess Hungary kft

Knorr-Bremse

Kunplaszt

Mageosz

Magyar Gépjarmualkatrészgyartok Szovetsége
Magyar Miianyagipari Szovetség

NOHAC

Robert Bosch Power Tool Elektromos Szerszamgyarté Kft.
Siemens Zrt.

Suzuki

Szerszamgyartok Szovetsége

Technoplast Kft.

Textilipari Miszaki ¢és Tudomanyos Egyesiilet
ZF Hungéria Kft

Zolltek Zrt.
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4. A magyar jarmiipar SWOT tablaja

Nemzetkozi ,,best practice”Erdsségek

Gyengeségek

= Jelentds jarmiipari hagyoméanyokra
¢épiilhetett ra a rendszervaltas utan a
személygépkocsi-gyartas és részben a
korabbi beszallitoi lancra alapozhatott

= A magyar auto- és autoalkatrész dgazat jol | =

integralodott az eurdpai és globalis
munkamegosztasba

= Tier 1 szinten a jarmiiipari beszallitok
tobbsége mar jelen van Magyarorszagon

= Szamos igen erds és K+F-et is végzo,
nemzetkzi piacra gyartd nagy- és
kozépvallalat van jelen

= A beruhdzoi programok két évtizedes
gyakorlata segitett halozatta szervezni a
hazai szakiranyu ipari kapacitast

A klaszterek egyeldre csak formalisan és
az allami tdmogatési periodus végéig
mukodnek, 6nalléan nem képesek
fennmaradni

Tier 2-3 szintli beszallitok arait annyira
leszoritjak a vevok, hogy alig keletkezik
profit, igy nem keletkezik fejlesztési
forras

Relative lassu a beszallito cégek
,beérése”: atlagosan két év alatt valik
teljes értékii beszallitova egy cég a
megrendel6i szadmara

A magyar beszallitoi halozat nem adaptiv,
az autdgyarak termelésndvekedését nem
tudjak vagy csak lassan képesek kovetni

A magyar beszallitasok ardnya mindkét
magyarorszagi személygépkocsi-
Osszeszereld lizem esetében alacsony ¢€s
gyakran nem a magas muszaki tartalmt
termékekre, alkatrészekre irdnyul, hanem
a végtermékbe nem beépiild
szolgaltatasok €s a nem tudasintenziv
alagazatok esetében képvisel nagyobb
aranyt

A 1étezd autogyarak telephelyének
kornyékén 11j beszallitok szaméara nincs
megfeleld épitési telek

Lehetdségek

Veszélyek

* A nagy jarmiiipari cégek de facto klaszter- | =

szervezOként Iéphetnek fel

= A beszallitok szdmara felértékelddnek az
autogyarak ¢és elsddleges beszallitoik
nagyvolumenii megrendeléseik miatt

= A Daimler-gyar betelepedése tjabb
beszallitokat vonzhat Magyarorszégra,
ami az agazat egésze szamadra jelent
lehetdséget

A pénziigyi valsag kovetkezményeként a
kkv-k hitelezése megdragul és le is allhat,
ez a nem tékeerds kkv-k tomeges csddjét
okozhatja

A beszallitoi halozatok kialakuldsanak
nem kedvez a magyar tizleti életben
jellemz6 bizalmatlansag

A korbetartozasok elérhetik a
beszallitokat, igy a mar 1étezd halozat is
sériilhet
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Forrasok

http://edok.lib.uni-corvinus.hu/82/1/Gelei55.pdf

http://www.vg.hu/velemeny/interju/mire-szamithatnak-a-hazai-autoipari-beszallitok-329176

Kopint és Tarki Zrt.: A jarmiiipari agazati stratégia kialakitasat megalapozo6 szakmai

atvilagité tanulmany, 2008. december

http://www.scmonitor.hu/index.php?p=contents&cid=723

http://www.scribd.com/doc/11337852/Autoipari-Ellatasi-Lanc

http://193.6.14.114/Autoipari ellatasi lanc.pdf

http://www.tuv.com/hun/hu/index.html?ref mandantid=27&mandantid=27&mapid=66326

http://www.idesol.hu/iranyitasi-rendszerek/is0-9001/49-1s0-9001-minsegiranyitasi-

rendszerek.html

http://www.scmonitor.hu/index.php?p=contents&cid=723

Kopint Konjunkturakutatasi Alapitvany: Novekedési stratégiak a kis- és kozépvallalati

szektorban, 2009

http://mmklaszter.hu

www?2.eco.u-szeged.hu/region gazdfejl szcs/pdf/konyv7/5fejezet.pdf

1http://www. google.hu/url?sa=t&source=web&cd=3&ved=0CCQQFjAC&url=http%3 A%2F

%2Fwww.eco.u-szeged.hu%2Fkutatas-tudomany%?2Fkihivasok-valaszok-
090812%2F6fejezet&ei=WFIMTY6bHS-VswaSm-HoDA &usg=AFQiCNH20QHYFQU-
z9GUHMhWBV7an9ZQ63¢g

http://www.polusprogram.eu/hu/akkreditacio

http://www.naplo-online.hu/gazdasag/20100120_klaszter

http://eupalyazatiportal.hu/uj-palyazati-lehetoseg-vallalati-egyuttmokodes-es-klaszterek-

tamogatasara-a-het-regioban

http://www.nohac.hu/index.php/hu/hirek/9-vegyes/697-koezep-europa-mszaki-

tudaskoezpontja-lehet-nyugat-magyarorszag
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